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Abrevieri

ADR Agentia de Dezvoltare Regionala
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FNDRL Fondul National de dezvoltare regionala si locala
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GPS Grupul de Planificare Strategica

GT Gospodarie Tararneasca

ONG Organizatie non-guvernamentala

POR Program Operational Regional
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SA Societatea pe Actiuni

SDSE Strategie de dezvoltare socio-economica
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INTRODUCERE

Strategia de dezvoltare socio-economicda (In continuare SDSE) reprezinta
documentul strategic de referinta pentru dezvoltarea comunei lezarenii Vechi in perioada
anilor 2026-2030.

Calauzindu-se de art. 14 al Legii 436/2006 privind administratia publica locala si in
temeiul deciziei Consiliului Comunal lezarenii Vechi, nr.04/11 din 05 decembrie 2025,
autoritatile administratiei publice locale au demarat procesul de planidicare strategica intr-
un mod participativ si transparent.

SDSE expune viziunea de dezvoltare a comunei lezarenii Vechi pentru perioada
2026-2030 si traseaza obiectivele strategice, directiile prioritare si planul de actiuni pentru
realizarea viziunii propuse. Totodatd, documentul contine Portofoliul de proiecte de
infrastructura si proiecte sociale menite sa mobilizeze resurse suplimentare la bugetul
local pentru investitii in dezvoltarea comunitatii.

I. CADRUL GENERAL AL STRATEGIEI DE DEZVOLTARE SOCIO-ECONOMICA A
COMUNEI IEZARENII VECHI

1.1.  Procesul de planificare strategicd

Prezentul document este realizat la solicitarea reprezentantilor comunei lezarenii
Vechi, r. nul Sangerei si reflecta ideile, opinia si atitudinea Grupului pentru Planificarea
Strategica (in continuare GPS), a locuitorilor comunei, reprezentantilor institutiilor publice,
sectoarelor privat si asociativ, ai autoritatilor administratiei publice locale cu privire la
prioritatile de dezvoltare a comunei pentru urmatorii 5 ani.

SDSE a fost elaborata de GPS, creat din initiativa autoritatilor publice si a sectorului
civic, cu suportul expertilor Federatiei Sindicatelor Angajatilor din Serviciile Publice.

Grupul pentru planificarea strategica a fost divizat In 5 echipe sectoriale: Economia
locald, Infrastructura si utilitdti, Servicii sociale, tineret si sport, Mediu si schimbdri climatice,
Administratia publicd locald.

Sedintele de lucru in cadrul carora au fost analizate starea sectoarelor, identificate
problemele existente si solutiile abordate au fost realizate in perioada noiembrie 2025 -
ianuarie 2026 (online si cu prezenta fizica).

Consultarile cu partile interesate privind continutul SDSE, viziunea strategica,
misiunea, obiectivele strategice trasate au fost realizate in ianuarie 2026 .

Repartizarea membrilor GPS in echipele sectoriale:

Nr. Nume, Prenume Functia Sector
1 Gabor Renata primarul comunei Administratie publicd locala
Infrastructurd si utilitdti
2. Pogor Natalia Secretarul CC Administratie publica locald
3. Crucieru Svetlana Perceptor fiscal Administratie publica locald
4. Novac Tatiana Contabil APL Economie locald
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5. Balan Lucian

Intreprindere locald, SRL
Diferval Stil

Economie locald

6. Cumpdtd Ana

Intreprindere individuald
,Cumpdtd Ana”

Economie locald

7. Zubatii Ala

Gimnaziul ,S.Rdddutan”

Servicii educationale
Infrastructura si utilitati

8. Chisaru Viorica Asociatie obsteascd Servicii sociale, tineret si
» Tinutul Ciulucului” sport

9. Costache Tatiana IET ,Andries” Servicii educationale

10. | Gorea Stefan Bibliotecar Servicii sociale, tineret si
sport

11. | Pogor Gheorghe Consilier local Servicii sociale, tineret si
sport

12. | Focsa Natalia Consilier local Infrastructura si utilitadti

13. | Buliga Stela Asistent social Mediu si schimbari climatice

14. Moraru lurie

Director, AUA ,lezdrenii
Vechi”

Mediu si schimbdri climatice

15. Crucieru Veaceslav

Specialist probleme
cadastru si relatii funciare

Mediu si schimbadri climatice

1.2.  Contextul strategic (global, european, national, regional, raional)

Strategia DSE a comunei lezdrenii Vechi este orientatda spre Imbunatatirea

conditiilor de viata a locuitorilor celor 2 sate, cresterea calitatii vietii si nivelului de trai.

Obiectivele trasate sunt corelate cu prioritatile si obiectivele documentelor

strategice de nivel global, european, national, regional, raional.

Nivel Directii / prioritati Obiective strategice Documentul de
referinta
Global Obiectivele de Dezvoltare ODD1. Eradicarea sdrdciei in Agenda Globald de
Durabild - un apel universal la | toate formele sale si in orice Dezvoltare Durabild
actiune pentru a pune capit context; 2030.
sdrdciei, a proteja planeta si ODD2. Eradicarea foametei, Obiective de dezvoltare
pentru a asigura faptul cd asigurarea securitdtii Durabild
oamenii se bucurd de pace si se | alimentare
prospecitate. ODD8. Crestere economicd
Tinta nationala 8.3: Sustinerea
activitatilor productive,
crearea locurilor de munca
decente, dezvoltarea
antreprenoriatului,
creativitatea si inovatia.
ODD11. Asezdri umane deschise
tuturor, sigure, reziliente si
durabile
European O Europd liberd si democraticd | Perpetuarea valorilor europene | Prioritdtile UE pentru
O Europd puternicd si sigurd Securitate §i protectia 2024-2029
O Europd prosperd si cetdtenilor UE
competitivd Competitivitate UE, mediu
favorabil inovdrii
Tranzitia verde si cea digitald
Tinerii — arhitectii propriei Dezvoltarea personald Strategia UE pentru
vieti Incurajarea pentru a deveni tineret (2019-2027)
cetdteni activi
Politici de ocupare, educatie,
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sdndtate si incluziune sociald
pentru tineri Imbundtitite

Tranzitie verde

Sdndtatea Creierului, Pddurile

Planul Strategic ,,Orizont

Tranzitie digitald si Silvicultura pentru un Viitor Europa”2025-2027
0 Europd mai rezistentd, Durabil, Materiale Inovatoare
competitivd, incluziva si pentru UE,
democraticd Materii Prime pentru Tranzitia
Verde si Digitald,
Patrimoniul Cultural Rezilient,
Transformadrile Sociale si
Rezilienta,
Fotovoltaica Solard, Textilele
Viitorului si Lumile Virtuale
National 0G 1.Crestereaveniturilor din 0S,1.1. Cresterea acceleratd a | SND ,Moldova

surse durabile si atenuarea
inegalitdtilor:

0G10. Asigurarea unui mediu
sdndtos si sigur

productivitdtii muncii;

0S1.2. Dezvoltarea
oportunitdtilor pentru inovatie
si antreprenoriat;

0510.4. Tranzitia activd spre
economia verde si circulard

Europeand - 2030”

Crestere economica mai
rapidd, mai incluziva si mai
durabil3, cu accent pe sectoare
si factori de crestere cu
potential economic

OF2: Consolidarea unui sector
de servicii puternic care
valorifica resursele existente si
reprezinta motorul dezvoltarii
economice  si dezvoltarii
resurselor umane;

OF3: dezvoltarea unei industrii
inovatoare, bazata pe produse
cu un nivel mai inalt de
sofisticare tehnologica si cu o
valoare adaugata mai inalta.

Strategia Nationald de
Dezvoltare Economicd
2030, aprobatd prin HG
nr. 393/2024

Alinierea la standardele
europene in doemniul
agriculturii si dezvoltdrii
rurale

Capitolul 11. Agriculturd si
dezvoltare rurald

Programul National de
Aderare a Republicii
Moldova la UE 2025 -
2029

Eficientizarea administratiei
publice;

Dezvoltarea infrastructurii
economice si sociale la nivel
local,

Garantarea securitdtii fiecdrui
cetdtean

0G1.Cresterea veniturilor din
surse durabile si atenuarea
inegalitdtilor;
0G2.Imbunditdtirea conditiilor
de trai

Dezvoltarea infrastructurilor de
distributie a apei

Planul National de
Dezvoltare pentru anul
2026-2028

Crestere economicd /
Competitivitate economicd

Actiunea de reformd nr.5.
Cadrul institutional
administrativ si de
reglementare agricold este
consolidat pentru o mai bund
integrare in lanturile valorice
internationale. Dezvoltare
rurald.

Programul de crestere
economicd pentru
Republica Moldova

Sector agroalimentar
competitiv, centrat pe
lanturile valorice cu un
potential sporit, dezvoltat in
armonie cu mediul si rezilient
la schimbarile climatice, care
consolideaza securitatea si
siguranta alimentara si ofera
bunastare si conditii de trai
mai bune in mediul rural

OG1. Fortificarea potentialului
sectorului agricol primar si
promovarea practicilor agricole
inteligente, durabile si reziliente
la schimbdrile climatice;

0G2. Dezvoltarea industriei
alimentare si diversificarea
pietelor;

0G3. Sustinerea unei dezvoltdri
socioeconomice rurale durabile;

Strategia nationald de
dezvoltare agricold si
rurald pe anii 2023-
2030, aprobatd prin HG
nr. 56/2013
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Regional Dezvoltarea regionald si locald - 0G1.  Cresterea | Strategia nationala de
competitivitdtii si  ocupdrii | dezvoltare regionala
fortei de muncd a regiunilor; pentru anii 2022-2028,
aprobata prin Hotararea

Guvernului nr. 40/2022

Raional Raionul Singerei, recunoscut 0S1. Implementarea, Strategia de dezvoltare a
pentru patrimoniul sdu natural | dezvoltarea §i eficientizarea raionului Singerei
si cultural, pol regional cu o infrastructurii publice locale
economie sustenabild, 0S2. Asigurarea conditiilor

performantd si interconectatd, | pentru crearea unor activitdti
bazatd pe eficientd, eficacitate | economice rentabile, sporind

si inovare, care oferd totodatd numdrul locurilor de
bundstare si oportunitdti de muncd in raion;

formare si ocupare de calitate | 0S3. Modernizarea, dezvoltarea
pentru toti. si eficientizarea sistemului de

educatie, optimizarea
sistemului de sdandtate si
protectie sociald din raion.

Totodatd, actiunile SDSE sunt aliniate la Programul de Reformd economicd 2025-
2027, Programul de tard pentru munca decenta 2027, Strategia de dezvoltare ,Educatie
2030”, Strategia de alimentare cu apd si sanitatie (2014-2028), Strategia energeticd a
Republicii Moldova pind in anul 2030, si alte documente strategice.

1.3. Scopul Strategiei

Strategia de dezvoltare socio-economicad a fost elaborata pentru a da un raspuns
coerent la necesitatile de dezvoltare a comunei lezarenii Vechi, rl Singerei, si de a
contracara problemele predominante economice, sociale si de mediu cu care se confrunta
locuitorii.

Dezvoltarea socio-economica a comunei lezdrenii Vechi, se poate realiza numai in
conditiile unei strategii sustinute de intreaga comunitate, care sa stabileasca cu claritate
alternativele de dezvoltare ale comunei, saidentifice si sa contureze viziunea asupra
viitorului comunitatii.

Pentru a avea sustinerea si sprijinul comunitatii, in rezultatul discutiilor in cadrul
GPS, pe parcursul elaborarii SDSE, s-a stabilit ca in procesul de implementare a obiectivelor
de dezvoltare socio-economica sa se ia In considerare urmatoarele criterii:

- coeziunea si solidaritatea cetdtenilor din ambele sate;

- puterea comuneica baza a dezvoltarii;

- dezvoltarea durabild pentru toate generatiile;

- obiective locale cu caracteristici de calitate.

Pentru o dezvoltare tintita, coerentd, coeziva si proportionald, in SDSE sunt trasate
domenii prioritare de actiune. Planificarea pentru fiecare domeniu este realizata pe 3
niveluri:

- nivel strategic/proiecte - pe termen lung;(3-5 ani)
nivel tactic/proiecte - pe termen mediu; (1-2 ani)
nivel operational/proiecte - pe termen scurt (pana la 12 luni).

In acest fel, SDSE acopera complet aria de dezvoltare strategicd a comunei lezirenii
Vechi pentru perioada 2026-2030.
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1.4. Metodologia de elaborare

Metodologic, prezenta strategie se bazeaza pe urmatoarele instrumente si proceduri
de lucru:

. analiza de continut a actelor normative, documentelor strategice de diferit
nivel (global, european, national, sectorial, raional, local) si a rapoartelor de activitate a
autoritdtilor publice locale si raionale;

. analiza de date statistice din surse organizate, realizatd de grupul pentru
planificare strategicd;
. interviuri in profunzime cu factori decizionali si de opinie din structura

domeniilor cheie analizate;

. analiza SWOT.

Pentru cercetarea calitativa, GPS a utilizat interviuri in profunzime, iar cercetarea
cantitativa a fost realizata prin utilizarea anchetelor. Instrumentul de colectare a datelor
este chestionarul aplicat angajatilor Primariei si cetatenilor comunei lezarenii Vechi.

Punctul de pornire in procesul elaborarii SDSE a comunitatii au fost necesitatile
locale, identificate pe domenii de interes, si integrate in strategiile de dezvoltare.

Pentru a obtine aceasta informatie, au fost consultate urmatoarele surse:

1. Site-ul oficial al Primdriei lezarenii Vechi, unde sunt publicate noutatile
consiliului comunal, rapoartele financiare anuale si planuri bugetare;

2. Pagina oficiala a Primariei Comunei lezadrenii Vechi pe retele sociale
(facebook.com/iezareniivechi.primaria)

3. Deciziile Consiliului Comunal si Dispozitiile Primarului comunei
(actelocale.md)

4, Rapoarele Primarului privind realizarile administratiei publice locale;

5. Portalul achizitiilor publice (www.e-licitatie.md), unde sunt plasate
informatii detaliate despre achizitiile de utilitati si proiectele financiare ale autoritatilor
locale;

6. Pagina oficiala a Consiliului Raional Singerei, care publica strategii de

dezvoltare a raionului, planuri financiare si alocari pentru infrastructura locald si
proiectele de utilitati, inclusiv si pentru comuna Iezarenii Vechi;

7. Paginile oficiale ale autoritatilor publice centrale.

In baza rezultatelor obtinute si prin analiza tendintelor de dezvoltare au fost
elaborate recomandarile pentru dezvoltare socio-economica a comunei lezarenii Vechi, rl.
Singerei, pentru urmatorii 5 ani.
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I1.PROFILUL COMUNEI IEZARENII VECHI

2.1. Date generale (istoric, asezarea geografica, mediu, flora si fauna)

Iezarenii Vechi este o comund rurald in raionul Singerei, Republica Moldova,
formata din localitatile Iezarenii Vechi si Iezarenii Noi.

Nr. Denumirea UAT/ Localitatile Anul Hramul
ord. Resedinta UAT constitutive atestarii localitatii
1. | Comuna lezarenii Vechi | lezarenii Vechi 1523 22 mai, de Sf.
s.lezarenii Vechi Nicolae.
2. lezarenii Noi 1898

Cele doua localitati ale comunei se situeaza in apropiere una fata de alta, fiind
delimitate printr-un hotar vizibil. Satul de resedinta a comunei lezarenii Vechi este
amplasat pe malul stang al rdului Ciulucul de Mijloc, la o distanta de 12 km de Singerei,
36 km de Balti si 105 km fata de Chisinau.

Suprafata totala ocupata de comuna este 3262,62 ha, iar suprafata intravilanului
este de circa 1570,30 ha.

Relieful comunei reprezinti o campie
*N9°e - deluroasi.

Satul se afla in sud-vestul podisului Ciuluc-
Solonet, cu inaltimi medii. Cea mai inalta colina din
cadrul satului este piscul Hurez care are o altitudine
de 258 m.

Populatia comunei este de aproximativ 1,1 mii

Brejeni ]ocuitori.

Vranesti

icolaevca

Zia-

ireni Zad g .
Tezarenii Vec_hl Istorlc

Ciuciuieni

Satul lezarenii Vechi are o traditie istorica
indelungats, fiind atestat documentar din anul 1523.

Primele asezdri umane, descoperite pe teritoriul
satului, dateazd din mileniile XL - XII i. Hr. Dovezile
existentei oamenilor in acea epocad constituie unelte din
cremene datdnd din paleolitic. Alte doud localitdti existente prin anii 6000 - 5000 i. Hr. Pe
vetrele acestora s-ua gdsit obiecte de trecere de la mezolitic la neolitic. Pe locul altro trei
vetre, din anii 5500 - 5000 1. Hr., s-au descoperit diferite obiecte din cremene, vase de argild
din neolitic etc.

In anii 3500 - 4000 i. Hr. pe mosia satului se afla o asezare umand, pe vatra cdreia s-
au descoperit obiecte casnice, mai ales vase din lut din eneolitic, din epoca pietrei si aramei
(mileniile IV - III 1. Hr). La sfdrsitul mileniului Il existd 2 sate care au fost arse. In epoca
romand exista un sat ce fusese distrus in 376 e.n. de cdtre huni.

Dupad intemeierea Tdrii Moldovei, aici au luat fiintd 4 sate care au ddinuit pdnd la
sfdrsitul secolul XVII, apoi un singur sat pand la sfarsitul secolului XVIII. Locuitorii ultimului
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sat au si alcdtuit localitatea actuald. Satul a fost atestat documentar la 25 martie 1523 cu
numele de Ivereni.

In 1794 in lezdreni se contruieste o bisericutd din lemn. In anii 1812 - 1821 mosia
lezdreni se afld in posesia comerciantului iesian loan Matei care avea 2 iazuri, 2 mori, 3 livezi
si 5 vii. La recensdmdntul oficial din 1859 s-a inregistrat o populatie de 623 persoane. La
inceputul sec. XX in lezdrenii Vechi (numiti pe atunci Izereni) erau 72 de case cu o populatie
de 589 suflete. Incd din acea perioadd in apropierea satului era un helesteu - lac amenajat
pentru cresterea pestilor. Tdranilor le revinea 648 de desetine de pdmant. Pe mosia satului
existau vii si livezi.

Dupad unirea Basarabiei cu Romdnia, datoritd reformei agrare din 1922, 155 de tdrani
au fost improprietdriti cu 641 ha de pdmant mosieresc. Dupd Primul Razboi Mondial si pand
la cedarea Basarabiei in 1940 (conform Recensdmdntului din 1930) lezdrenii Vechi (sub
denumirea de Ezerenii-Vechi) erau inclusi in Plasa Slobozia Balti, judetul Balti iar dupd
desfiintarea Plasei Slabozia Balti se gdseste in Plasa Sangerei.

In perioada interbelicd populatia satului a continuat sd creascd, desi s-au inrestrat ani
cu declin. In 1923 in satul lezdreni locuiau 520 de oameni, in 1930 - 923; in 1933 - 740; iar in
1940 - 1 138 persoane. In 1924 se construieste o bisericd care in prezent are statut de
monument arhitectural.

In timpul celui de al Doilea Rizboi Mondial si din cauza foamei generate de fiscalitatea
excesivd a sovieticilor populatia satului s-a redus cu peste 300 de locuitori.

Din 1941 si pdnd in 1944 lezdrenii Vechi fac parte din Plasa Balti, Plasa Sangerei fiind
desfiintatd.

In perioada regimului comunist in lezdrenii Vechi era localizat sediul colhozului
»Serghei Lazo”. Populatia si ativitatea economicd este caracterizatd printr-o crestere. Astfel
in 1969 productia globald constituia 1,1 min ruble sovietice, cea mai mare parte revenid
pomiculturii si viticulturii - 345 mii ruble, fiind urmate de cresterea animalelor - 295 mii
ruble; cultura plantelor tehnice — 283 mii ruble; cultura cerealelor - 162 — mii ruble. Venitul
net in bugetul satului in 1969 era de 244 mii ruble. In 1970 in lezdrenii Vechi locuiau 1555
persoane [5]. Din punct de vedere administrativ satul este inclus in Raionul Lazovsc.

La recensdmantul din 1979, numdrul locuitorilor constituia 1 828 de persoane, iar la
cel din 1989 - 1 636.

Populatia satului lezdrenii Vechi nu a sustinut referendumul unional cu privire la
pdstrarea Uniunii Sovietice. Dupd declararea independentei Republicii Moldova pdmdntul a
fost reintors tdranilor. Raionul Lazovsc, ce includea lezdrenii Vechi, este redenumit in
Sdngerei. Unitatea administrativd este pdstratd pdand in 1998, cdand are loc formarea
judetelor, si reinfiintatd prin reforma administrativd din 2001. In perioada existentei
judetelor, lezdrenii Vechi fdceau parte din judetul Balti.

in Dictionarul Geografic al Basarabiei din anul 1904, scris de Zamfir Arbore sunt
mentionate cele doua localitati ca: I[ZERENI*, sat, injud. Balti, asezat pe tarmul stang al
raului Ciulucul-de Mijloc. Face partedin volostea Chiscareni. Langa sat este un helesteu. Are
72 case cu o populatie de 589 suflete; biserica si scoalad ruseasca. Taranii poseda pamant de
improprietarire 648 desetine.Proprietarii: Consioti, are 1395 des., mostenitorii Leonard,
1174 des., D-na Filatov, 221 des. Sunt vii si livezi cu pomi.

Azi lezdrenii Vechi.
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Etimologie. Numele satului lezarenii Vechi provine de la apelativul iezer, cu sensul
general cunoscut ,lac natural”, ,lac foarte adanc”, ,lac fara mlastini”, cuvant foarte vechi in
limba romana, imprumutat din limba slava (esep®, esepo - ,lac”)l. Denumirea fixeaza in
partea locului existenta unui lac natural de lunca pe sesul vaii largi a raului Ciulucul de
Mijloc.?

Asezarea geografica

Comuna lezadrenii Vechi este situata in raionul Singerei, in partea de nord a
Republicii Moldova, pe malul stang al raului Ciulucul de Mijloc, o sub-unire a bazinului
raului Raut, la altitudinea de 88 metri fata de nivelul marii.

Primaria Comunei lezarenii Vechi intra In componenta Raionului Sangerei - unitate
administrativ-teritoriala a Republicii Moldova. Raionul Sangerei, creat la 23 mai 2003,

# include 26 de primarii, in cadrul carora sunt 70
o localitati cu o populatie de aproximativ 56 mii
Eragmisilanan locuitori. Astfel, comuna Iezarenii Vechi

constituie 2,8% din localitatile raionului si3% din
populatia raionului Singerei.

Satul e asezat langa mari iazuri piscicole
dintre s.Chiscareni si s.Ciuciuieni. Piscul Horez
de peste iaz are o altitudine de 258 m, restul

colinelor din jurul asezarii sunt mult mai joase.

Rape: Rapa lui Nastase, Rapa lui Chelmescu;

Lacuri: Hamzau, Sleomca, La rachite, Lazoaia, Mos Andrei, La porcarie.

lazuri: In fata satului, La Gradina, La Bijereanu, La brigada.

Dealuri: Trei Dealuri, Ousor, Petroiul, Horezul.

Comuna lezarenii Vechi este in apropiere de drumul de importanta internationala
M14: Brest-Briceni- Chisindu- Tiraspol- Odessa. Comuna se invecineaza la Nord cu s.
Vranesti, la Vest- Chiscareni, la Sud- Est - S. Ciuciuieni, la Sud - Flamanzeni.

Localitatea are acces la :

- Transport auto: M14, transport de tranzit traseul Chisinau - Balti;Distanta
pinala or. Singerei este de 9 km, pina la Chisinau 101 km ;

- Transport feroviar :pana la statia ferata - s.c.f. Balti - 29 km, s.c.f. Falesti - 25
km pe magistralaChisinau - Balti; Cel mai apropiat nod de cale ferata se afla in or.Biruinta.

- Transport aerian : aeroportul international este situat la o distanta de 125
km (aeroportul Chisinau) si circa 40 km pana la aeroportul de la Balti.

Prin urmare, asezarea geografica favorabilda a comunei pe axa Balti- Chisindu, in
special, apropierea de drumul de importanta internationalda M14, deschide premise de
dezvoltare economica a comunei, dezvoltarea turismului si mobilitatea populatiei spre
centrele economice regionale.

!Eremia, Anatol. Dictionar toponimic (VI). In: Limba Romdnd, 2014, nr. 4(226), pp. 129-134. ISSN 0235-9111;
Dictionarul elementelor romdnesti din documentele slavo-romdne. 1374-1600. Bucuresti: Editura Academiei
Republicii Socialiste Romania, 1981, p. 111.

2Eremia, Anatol. Tezaurul toponimic al Moldovei studiu interdisciplinar: geografic, istoric,

lingvistic. In: Buletin de Lingvistica, 2011, nr. 12, pp. 71-80. ISSN 1857-1948.
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Conditii de mediu

Relieful este caracteristic pentru regiunea de stepa de pe Campia Baltilor - terenuri
predominant drepte cu usoare denivelari.

Din punct de vedere geologic in structura scoartei terestre predomind roci
sarmatiene, in principal argile si calcare. Ca si intreg teritoriul al republicii, comuna se afla
intr-o zona seismica activa, In apropierea focarului Vrancea din zona Carpatilor de Curbura.
Intensitatea maxima posibild a cutremurilor conform scarii Mercalli este de 6 - 7 grade.

Clima este temperat-continentald, cu veri calde si ierni reci, precipitatii moderate
(circa 450-550 mm anual), tipicd pentru nordul Moldovei, evidentiind-se cele
patru anotimpuri: iarna, primavara, vara si toamna.

Temperatura medie a aerului oscileaza vara intre +18° si + 30 °C, iar iarna intre -3°
si -15 °C. Pe intreg parcursul anului predomina vanturile cu directiile dinspre nord-vest si
nord si, precum si din sud si sud-est. Vanturile nord-vestice sunt cele mai frecvente,
predomina in lunile mai - iunie si octombrie. Majoritatea precipitatiilor sunt aduse de
aceste mase de aer. larna vanturile nordice cauzeaza aparitia viscolului si chiciurei,
carcateristice pentru lunile decembrie si ianuarie. Vanturile sud-estice sunt frecvente in
lunile iulie - august, aducand ridicarea temperaturii, in unii ani si canicula. Aceste vanturi,
de asemenea, se intensifica si in luna noiembrie.

Presiunea medie anuala este cea generalad pe republica - 763 - 764 mm a coloanei
de mercur.

Cantitatea medie anualda de precipitatii atmosferice este de 500 mm. Suma
precipitatiilor atmosferice pentru perioada de vegetatie active este de 429 mm. Stratul
de zapada este de 10 - 25 cm, in unele ierni poate ajunge chiar sila 30 - 50 cm.

Resurse de apa. Fiind caracterizat prin resurse acvatice sub forma de bazine
(iazuri) si avand un relief predominat de altitudini joase (pina la 90 m),cu o bonitate a
solurilor (60%) de nivel mediu national, relieful comunei este prielnic pentru cresterea
cultivarea culturilor cerealiere, pomicultura, plante tehnice.

Fondul acvatic al comunei este format din suprafata totala a celor 10 bazine acvatice
este de 197,60ha, cu o diminuare de 2,6% in comparatie cu anul 2020. Actualmente, din
cele 10 bazine un singur bazin este in stare satisfacatoare, 2bazine s-au uscat, iar 7 bazine
sunt indamolite.

Apele de suprafata.Comuna este traversata sau apropiata de rduri mici si pdraie.
Cele mai importante in zona fiind Ciulucul de Mijloc (afluent al Rautului), care
influenteaza direct mediul si agricultura locala.

Pentru comparatie, la nivelul intregului raion Singerei, resursele de ape de suprafata
(rauri si lacuri) ocupa aproximativ 3,16% din suprafata totala si sunt importante pentru
agricultura si potential piscicol.

Soluri. In zonad predomini solurile de cernoziom tipice, slab humifer. In lunca raului
s-au format solurile aluviale tipice. Sunt frecvente procesele de eroziune si alunecarile de
teren.

Zona din jurul lezarenii Vechi, ca si intregul raion Singerei, se afla pe un sol fertil
(cernoziom/molisol), favorabil agriculturii. Aceste soluri din cAmpiile nordului Republicii
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Moldova sunt recunoscute pentru fertilitate si productivitate ridicata, sustinand culturi
vegetale diverse, inclusiv cereale, plante tehnice si furaje.

Teritoriul raional este dominat de terenuri agricole (peste 50% din suprafata
totald), ceea ce arata potentialul agricol ridicat si dependenta economiei locale de
agricultura.

In comund, o mare parte din terenuri este utilizatd in agriculturd si pomiculturd, atat
la scara mica, cat si pentru ferme familiale.

Trebuie de mentionat, pe teritoriul comunei, actualmente, exista suprafete afectate
de alunecari de teren.

Flora si Fauna

Teritoriul comunei lezarenii Vechi se Incadreaza in ecosistemele agricole cu
elemente de stepa si mici fasii de vegetatie naturala.

Denumirea indicatorilor 2020 2021 2022 | 2023 | 2024
.Supra_fe;ele totale ale fondului forestier, 7920 7920 2920 | 79.20 | 79.20
inclusiv:

Paduri, ha 4794 4794 | 4794 | 4794 | 47.94
Fisii de protectie, ha 31.26 31.26 31.26 | 31.26 | 31.26

Vegetatia este reprezentatda de plante specifice zonelor de campie, cu unele
particularitati de stepa si silvostepa. Speciile de arbori si arbusti mai raspandite
sunt stejarul, carpenul, fagul, frasinul, artarul, plopul, salcAmul. Flora este bogata si in
plante de cultura: cerealiere, legumicole, tehnice, floricole; pomi fructiferi, vita-de-vie.
Fauna o alcatuiesc speciile tipice de campie: vulpea, iepurele, tistarul, iar dintre pasari -
vrabia, ciocarlia, graurul, pitigoiul, cucul, cioara, potarnichea, prepelita, porumbelul de
camp, ciocanitoarea. Speciile de pesti cele mai raspandite, din lacuri si iazuri,
sunt crapul, carasul, saldul, platica, baboiul, tiparul 3.

In raionul Singerei, padurile si fasiile forestiere ocupa circa 10-11% din suprafati,
fiind importante pentru biodiversitate, combaterea eroziunii si microclimat. Speciile cele
mai frecvente includ stejar, frasin, carpen si altele, iar vegetatia spontana cuprinde
plante de stepa si pajisti. Dentrariile si gradinile publice extinse lipsesc.

Vinatorii din zona respective pot vina caprioare, vulpi, rate salbatice si fazani.

Schimbarile climatice. In ultimii 10 ani pe intreg teritoriu Republicii Moldova se
inregistreaza fenomene de schimbare a climei: secetd, vanturi, arsita.Analiza datelor meteo
din ultimii 75 de ani arata ca parametrii principali ai climei din Republica Moldova au fost
supusi multiplelor fenomene climatice, unele dintre ele influentand vadit procesul de
crestere in ramura agricola. Indicii de majorare a temperaturilor anuale pentru perioada
analizatd (1945-2020) au constituit: de la +9,25 ¢Cla +11,4 C (cu +2,15 2C, sau cu +0,0287
2C anual).

Luand in vedere necesitatea implementarii unor programe, proiecte la eficientizarea
a consumului de energie, utilizarea surselor de energie regenerabile, combaterea
schimbarilor climatice, coordonarea eforturilor intru diminuarea poludrii mediului,

3Anatol EREMIA (2010). ,Arealul Singerei. Consideratii geografice, istorice,
sociolingvistice” (PDF). Akademos. Nr. 1(16): 104 - 113
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rezultate din utilizarea energiei pentru activitatea umand, Consiliul Local Iezarenii Vechi a
adoptat o decizie la finele anului 2025 cu privire la aderarea APL lezadrenii Vechi la
Conventia Primarilor privind Energia si Clima 2050. Prin aceasta Decizie APL si-a
asumat anagajamentul sa stabileasca obiective pe termen mediu si lung, in concordanta cu
obiectivele UE si tintele nationale. Scopul actiunilor este de a depune efort pentru
atingerea neutralitdtii climatice pana in 2050, tinand cont de tintele minime definite de
Consiliul Conventiei Primarilor - Est. APL lezarenii Vechi si-a propus sa dezvolte un
parteneriat climatic local cu toti actorii sociali si sa elaboreze un plan de actiune pentru
atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea, pastrand totodata incluziunea.

2.2.Potentialul uman

Datele statistice recente, bazate pe rezultatele Recensdmdntului populatiei si
locuintelor 2024 din Republica Moldova, referitoare la comuna Iezarenii Vechi din raionul
Singerei,denotd o diminuare a numarului populatiei.

Astfel, conform datelor biroului de statistica, comuna lezarenii Vechi are o
populatie totala de 1 156 locuitori,
inclusiv

Populatia comunei lezarenii Vechi,
2024

o Birbati: 579 persoane; 50%
o Femei: 577 persoane.

Structura pe varste a populatiei: \ /

o 0-14ani: 263 per.;
15-64 ani: 722 per.; m Femei = Barbati
o 65+ani: 171 per.

Populatia predominanta este de origine moldoveneasca (~1 110 persoane), cu o
minoritate mica de romani si foarte putini
ucraineni sau rusi. Comparativ cu recensdmintele Dinamica demografica,
anterioare, populatia comunei lezdrenii Vechi persoane
inregistreaza o scddere semnificativd, de peste 40 2500 1950
la sutd, raportatd la anul 2004: 2000 1685

1500 1156
& . . 1000
e In 2024 comuna a inregistrat - 1156 <00
locuitori;

e In 20.14 comuna avea aproximativ 1 685 2004 2014 2034
locuitori;
e 1n 2004 se inregistrasera circa 1 950 locuitori.*

o

Pentru comparatie, populatia estimata a raionului Singerei la recensamantul 2024
este de aproximativ 55 933 locuitori in total (inclusiv orasul Singerei si comunele), pe
cand in 2014 populatia raionului era de circa 88 mii persoane (o descrestere de 36%).

2021 | Total [0-14 |03 | 3-6 | 3-7 |7-16 |15 —[58/63+ |

4 Statistica.md
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57/62
Comuna) | 1764 362 110 117 124 141 1154 248
lezarenii
Vechi

Sursa: datele Primdriei lezdrenii Vechi, 2025

In 2025, populatia comunei Iezirenii Vechi, este de 1156 locuitori (femei -50%,
barbati - 50%), dintre care in varsta apta de munca 722 persoane ( 52% femei, 48%
barbati), grad de invaliditate - 73 persoane.

Populatia absenta din comuna (mai mult de 1 an) se ridica la 90 persoane sau circa
8% din numarul total al locuitorilor comunei.

Pe parcursul anului, in jur la 200 persoane (80 femei si 120 barbati) sau cca. 17%
din locuitorii comunei pleaca la munci temporare (pana la 1 an), preponderent in tarile UE,
Rusia. Prin urmare, aproximativ jumatate din numarul total de locuitori ai comunei au
tendinta de a pleca peste hotare pentru satisfacerea nevoilor financiare.

Conform datelor statistice, copiii de varsta 0-14 ani constituie 23% (263 persoane)
din numarul total al populatiei comunei, populatia in varsta pensionarii peste 65 ani - 15%
(171 persoane).

Tendinta demografica

Demografia in comuna urmeaza trendul general al satelor din Moldova — scadere
demografica constanta in ultimii 20 de ani.

Tabel: Dinamica sporului natural, com. Iezarenii Vechi

Denumirea indicatorilor 2020 |2021 (2022 (2023 2024 (2025
Numarul nou-nascutilor 15 14 16 11 10 17
Numarul decedatilor 21 22 14 21 20 10
Spor natural -6 -8 +2 -10 -10 +7

Sursa: datele Primdriei lezdrenii Vechi, 2025

Reducerea populatiei este influentata de migratie externa si spor natural negativ la
nivel local si national (populatia Republicii Moldova a scazut cu aproape 14% intre 2014 si
2024).

Denumirea indicatorilor 2020 2021 |2022 |2023 2024

Numarul imigrantilor in localitate - - - - -

Numarul emigrantilor din localitate 19 16 18 20 10

Sursa: datele Primdriei lezdrenii Vechi, 2025

In mediu, pe an emigreaza din localitate circa 16 persoane.
Structura familiilor si gospodariilor. Numarul gospodariilor - 560, dintre ele
conduse de femei - 158, de barbati - 402 gospodarii.>

>Datele Bugetului local pentru 2026, Priméria lezarenii Vechi.
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In concluzie, populatia lezdrenii Vechi este relativ micd si in scddere, o tendinti
comuna 1n multe sate din Moldova. Exista un echilibru relativ de sexe (50.1% barbati vs
49.9% femei).

Structura pe grupe de varsta arata un procent semnificativ de populatie activa (15-
64 ani), dar si o prezenta notabild a persoanelor in varsta (65+).

Implicatii pentru economie. Reducerea populatiei poate afecta forta de munca
disponibild, dinamica consumului local si sustenabilitatea serviciilor publice.

2.3.Infrastructura si utilitati
Drumuri locale

Lungimea drumurilor locale este de 34,5 km. APL asigura intretinerea si reparatia
necesara a infrastrcturii drumurilor locale pentru a oferi locuitorilor posibilitatea de a
circula in maxima siguranta. Anual, autoritatile locale repard/reabiliteaza in jur de 5% din
lungimea drumurilor. Costul mediu de intretinere a unui km de drum este de 14586 lei.
Pentru reparatia drumurilor anual pe cap de lucuitor se cheltuie - 343,50 lei.

Investitiile in drumurile din Iezarenii Vechi, ca si inraionul Singerei, ca intreg,
sunt dependente de fondurile acumulate. In planurile strategice raionale (istoric si
continuat) figureaza obiective de reabilitare a drumurilor locale si rationale:

L282 R6 - Vranesti - lezarenii Vechi - 8,5km;

L.282.1 Drum de acces spre s lezarenii Noi -2,0km.

In ultimii ani, drumurile rdman, in mare parte, neasfaltate sau cu intretinere
periodica, cu reparatii sezoniere executate de administratia raionala sau locala — un
fenomen comun in comunele rurale din Moldova.

Programele nationale recent puse in aplicare (bugete pentru reparatia drumurilor
locale decentralizate, inclusiv prin fonduri raionale si regionale, Fondul National de
Dezvoltare Regionala si Locald) pot influenta pozitiv starea drumurilor si in lezarenii Vechi
in anii urmatori.

Autoritatile locale includ des in consultarile si bugetele anuale sectiuni despre
»~Drumuri lezarenii Vechi” (de exemplu in materialele publicate pentru consultari publice
din 2025), ceea ce indica planificare si alocari bugetare pentru lucrari de intretinere a
drumurilor locale.

Drumurile care deservesc comuna fac parte din sistemul raional si local (strazi
locale si drumuri de acces).

Achizitiile directe ale primariei si cele ale Consiliului Raional includ, de obicei,
lucrari de Intretinere (peticire, amenajare, reparatii sezoniere).

Administratia publica locala lezarenii Vechi prin intermediul proiectelor de
reabilitare cu finantare externa au realizat modernizari ample ale infrastructurii
drumurilor:

- Construite - 5 km drum asfaltat (2021);

- Reabilitate - 750 m de drum local (2021), 1000 m (2022),

- Amenajate a cate 200 m de strada pietonala (2022, 2023).

In practici, aceasta inseamna ci drumurile locale sunt intretinute, dar conditia lor
poate sa varieze in functie de bugetul anual si interventiile de sezon.
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Utilitati publice (apa, canalizare, energie, gaz)

In prezent in comuna lezirenii Vechi, r.nul Singerei, este implementat un sistem
centralizat de alimentare cu apa a caselor de locuit si a edificiilor social-administrative.

La momentul actual, 86% (480) dintre gospodariile comunei lezarenii Vechi sunt
conectate la reteaua centralizata de apeduct ca urmare a implementarii proiectelor de
dezvoltare rurald a comunei lezarenii Vechi pentru anii precedenti. Alimentarea cu apa este
infaptuita prin intermediul a 4 fantani arteziene. Costul unui m3 de apa este de 18 lei,
suficient pentru a acoperi deservirea sistemului de apeduct si intretinerea tehnica a
acestuia.

Totusi, sursa principala de aprovizionare cu apa potabila o constituie fantanile de tip
mini. In localitate sunt puse in exploatare 60 fantani de tip mina a ciror api este utilizati
de catre localnici pentru necesitatile casnice de zi cu zi. Cu toate aceste, exista un risc real si
continuu ca In unele zone ale localitatilor calitatea apei din fantani sa fie nesatisfdcdtoare.
In acest caz, este necesari efectuarea unei analize a calitatii apei, cu o marcare ulterioara a
fantanilor (caracteristice rezultatelor analizei).

Aprovizionarea cu apa — situatie generala si date recente

Nivel national. Pentru comparatie, in 2024, 1a nivelul intregii Republici Moldova:

. 1006 localitati sunt conectate la sisteme publice de alimentare cu apa,
ceea ce reprezintd un procent semnificativ din totalul localitatilor tarii.

. Lungimea totala a retelelor publice de distributie a apei a ajuns la 21,6 mii
km (+3% fata de 2023).
o Volumul total de apa livrat consumatorilor a fost de 101,9 milioane m3, din

care circa 72,4 mil. m? pentru populatie.

Apa potabila pentru localnici este asigurata din cele peste 60 fantani de mina si 3
fantani arteziene din perimetrul comunei si din apeductul local. In ultimii ani, zona face
parte dintr-un proiect regional de constructie a retelelor magistrale de alimentare cu
apa din conducta Soroca-Balti-Singerei, ceea ce va furniza apa potabila mai sigura
locuitorilor din Iezarenii Vechi si alte localitati.

dljo Denumirea indicatorilor 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1 Volurrllul de a'lpa consumat in scopuri 214 |233 | 265 |258 | 272
menajere, mil. m3/an

Sursa: datele Primdriei lezdrenii Vechi, 2025

Trendul consumului de apa este unul crescator, gospodariile folosind surse locale.
Proiectul regional de asigurare cu apa potabila in desfasurare va creste fiabilitatea
resurselor de apa potabila.

Retele de alimentare cu apa: 2020 2021 2022 12023 12024
Lungime totala, km 17,6 17,6 17,6 17,6 17,6
Numar de consumatori conectati 459 467 486 492 499

Sursa: datele Primdriei lezdrenii Vechi, 2025
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Situatia raionului Singerei. Datele statistice la nivel de raion si pentru sate (precum
lezarenii Vechi) nu sunt subdivizate public in rapoartele publice ale Biroului National de
Statistica.

Potrivit Strategiei de Dezvoltare a raionului Singerei (2021-2028),
aprovizionarea cu apa prin retele publice in raion este mai redusa decat media nationala,
fiind estimata la circa ~53% din gospodarii conectate (cu 64% in urban si ~50% in mediul
rural).

Autoritatile planifica cresterea acestui indicator spre obiectivul regional de 90%
conectare pana in 2028, dar este necesar un efort de investitii substantial pentru extindere
si modernizare.

Concluzie: Raionul Singerei este in linie cu tendinta nationald de extindere a
retelelor de apa, dar are inca un nivel sub medie comparativ cu alte regiuni din Republica
Moldova, in special in mediul rural.

Din aceste considerente, comuna lezarenii Vechi este inclusa in proiectul regional de
constructie a retelelor magistrale de alimentare cu apd conectate la conducta magistrala
Soroca-Badlti-Singerei. Contractul este semnat pentru constructia retelelor magistrale de
alimentare cu apa pentru 10 localitati din raion — printre care si Iezarenii Vechi. Valoarea
investitiei este de 50,94 milioane MDL finantati prin Fondul National pentru Dezvoltare
Regionala si Locala. Durata contractului: executarea lucrarilor este planificata pentru
perioada 2025-2032. Prin aceasta lucrare, satul va avea conectare la apa potabila de
calitate din sursa regionalda, ceea ce ar trebui sa imbunatateasca substantial accesul
gospodariilor la reteaua de apa potabila.

Stadiu actual (finalul anului 2025): proiectul este in faza de achizitii si pregatire a
executdrii lucrarilor (inclusiv supravegherea tehnica). Aceasta este cea mai importanta
evolutie recentd pentru alimentarea cu apd in lezdrenii Vechi.

Totodata, comuna dispune de perspectiva constructiei sistemelor de irigare in
domeniul agricol, folosind bazinele acvatice de pe perimetrul comunei. Prioritatea
respectivi este una strategici atat pentru APL, cat si pentru localnici. In aceastd directie
urmeaza de demarat implementarea unor proiecte de irigatie, la scara mica si mijlocie, pe
unele sectoare de teren din perimetrul agricol, care sunt amplasate in imediata apropiere
de bazinele si raurile mentionate anterior. Constructia si reabilitarea sistemelor de irigare
vor permite sporirea productivitatii terenurilor, cat si asigurarea unor produse agricole de
calitate.

Servicii de canalizare

Comuna lezarenii Vechi nu detine un sistem de canalizare centralizat a apelor uzate
de la locuinte si obiectele social-administrative. Toti locuitorii evacueaza deseurile in
bazine neautorizate, ceea ce constituie un pericol eminent pentru starea mediului
inconjurator.

Situatia In localitate este similara multor asezari rurale din Republica Moldova.
Astfel, potrivit datelor anului 2024, numai 152 localitati din Republica Moldova erau
conectate la retele publice de canalizare.Lungimea totala a retelelor pentru colectarea
apelor uzate a fost de 5,7 mii km.
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In raionul Singerei, canalizarea publici este la un nivel mult mai redus. Doar un mic
procent din localitati beneficiaza de servicii de canalizare — aproximativ 9% din
populatie la nivel raional, conform evaluarii din strategia de dezvoltare a raionului.

in practica, sistemele de canalizare functionale sunt rare in satele rurale;
majoritatea gospodariilor folosesc solutii individuale (fose septice) sau alte forme de
evacuare a apelor uzate.

Concluzie canalizare:in Republica Moldova accesul la retele de canalizare ramane
dificil, mai ales in mediul rural, cum este cazul raionului Singerei, si cazul comunei lezarenii
Vechi. Tarile din regiune (Romania si alte tari europene) au cote mult mai ridicate.

Apa si canalizare - tarife recente in Republica Moldova

Potrivit Agentiei Nationale pentru Reglementare in Energetica (ANRE), pentru
municipiul Chisinau (operatorul SA ,Apa-Canal Chisinau”), noile tarife aprobate pentru
2025 sunt:

. Apa potabila - 12,99 lei / m? (crestere fata de ~10,79 lei/m?)

. Apa tehnologica - 12,23 lei / m? (fatd de ~8,11 lei/m?)

. Canalizare si epurare ape uzate - 5,63 lei / m> (fatd de ~4,17 lei/m?)

Observatie: acestea sunt tarifele urban-centrale pentru Chisinau - tarifele din alte
localitati pot fi egale, mai mici sau mai mari in functie de operator si costurile locale. Unele
retele regionale au preturi diferite, uneori semnificativ mai mici sau mai mari, dupa cum
indica tarifele observate in operatorii raionali/regionali din 2025.

In lezdrenii Vechi -

. Apa potabila - 18lei / m? (crestere fata de 2024 ~15 lei/m?)

. Apa tehnologica - 18lei / m? (fata de ~_15 lei/m?)

. Canalizare si epurare ape uzate - nu existd

. Plata pentru salubrizare - 30 lei anual per persoana 18+.

Pentru comuna lezarenii Vechi nu exista Inca proiecte publice separate privind
constructia unei retele centralizate de canalizare — nici in achizitiile publice locale, nici in
planurile de dezvoltare regionale pentru 2025.

Lucrarile de canalizare mai ample din raion (spre exemplu pentru orasul Singerei si
Bilicenii Vechi) nu includ, pana acum, explicit Iezarenii Vechi.

Situatia curenta: gospoddriile din sat folosesc solutii individuale (fose
septice/sisteme proprii de evacuare), ceea ce este o practicd uzuald in satele rurale
moldovenesti unde nu exista retea centralizata de canalizare.

Pentru a avea canalizare publica in lezarenii Vechi ar trebui initiate proiecte
separate sau incluse in proiectele raionale viitoare

Gaz - acoperirea cu gaze naturale

Sistemul de alimentare cu gaze naturale din comuna lezarenii Vechi asigura cu gaz
natural institutiile administrative din localitate. In pofida numeroaselor eforturi de
asigurare a locuitorilor cu gaz natural necesar uzului casnic, gospodariile realizeaza
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prepararea hranei la aragazuri aprovizionate din butelii de gaz lichefiat /electrice, precum
si la cuptoare/sobe cu lemne/carbune.

La nivel national si regional, retelele de gaz se extind treptat, dar ponderea
gospodadriilor conectate raméane sub nivelul infrastructurii de apa potabila.
In mediul rural (Iezirenii Vechi) si raional (inclusiv Singerei) accesul la retele de gaz
pentru gospodarii este limitat — conectarea totald ramane un obiectiv de investitii pe
termen mediu-lung.

Exemple de probleme la conectarea gospodariilor la gaze naturale sunt :

- Lipsa initiativei private si a mijloacelor banesti;

- Costul ridicat a 1m3 gaz natural furnizat consumatorului final ;

- Imposibilitatea suplinirii de catre solicitant a conditiilor prevazute de catre
furnizor in avizul de racordare la reteaua de gaze naturale.

Cu suportul SA "Moldova Gaz” In anul 2008 a avut loc gazificarea comunei. Pe
parcurs au fost conectate numai institutiile publice si 10 gospodarii casnice.

Gaz natural - tarifele de distributie reglementate. Tarifele de distributie
aprobate de ANRE pentru anul 2025 (reglementate pentru furnizorii regionali) sunt
publicate oficial si arata astfel:

o Energocom - 15502 leisi 12267 lei/1000 m3 - anul 2025.

Aceste tarife sunt cele de distributie, iar costul final pentru consumator include si
tarifele de furnizare si alte componente. In 2023-2025 s-au inregistrat cresteri
semnificative ale pretului gazului in Moldova, ceea ce a impins facturile utilitatilor mai sus
decat in trecut.

Energie electrica si diversificarea surselor

Pe raza comunei lezarenii Vechi, r.nul Sangerei exista retea de linii electrice aeriene
de fnalta tensiune, tensiune medie si tensiune joasa. Comuna este asigurata cu energie
electrica de catre compania Red Nord SA. Starea liniilor de distributie este buna.

Situatie regionali. In localitate, energia electrici este furnizatd prin reteaua
nationald, iar infrastructura este in general bine stabilitda pentru consumul uzual al
gospodariilor si institutiilor. In raion, existd initiative de energie regenerabili: de
exemplu, Spitalul raional Singerei a instalat un sistem fotovoltaic care acopera ~30% din
necesarul anual de energie, reducand costurile si sporind eficienta energetica.

Concluzie energie: Accesul la energie electrica este bun la nivel raional si comunal;
proiectele de eficienta energetica si surse regenerabile sunt tot mai promovate,
contribuind la rezilienta infrastructurii, astfel, este necesar de promovatr la nivel local.

Energia electrica pentru consumatorii casnici

ANRE a decis modificari importante ale tarifelor pentru 2025. Tarifele de referinta
actuale (pentru consumatorii casnici) din zona de nord sunt mai mari cu 0,58 lei, decat in
zona de centru/sud:

e Premier Energy (centre/sud) - ~4.10 lei/kWh
o FEE Nord (zona de nord) - ~4.68 lei/kWh (2024), 4.00 lei/kWh (2026).
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Aceste tarife au fost aprobate la inceputul anului 2025 dupa cresteri semnificative
ale costului de producere si import, determinate de schimbarile din piata energiei in
contextul crizei de aprovizionare. Ulterior, au fost introduseunele reduceri temporare (cum
ar fi achitarea consumului pana la o anumita limita la tarife mai mici sau compensarea in
facturi de catre Guvern),dar structura principala a tarifelor ramane mai ridicata decat in
anii precedenti.

Costul utilitatilor in context economico-social

Raportarile recente indica ca:

e Gospodariile din Moldova, inclusiv din Iezadrenii Vechi, cheltuiesc din ce in ce mai
mult din venitul lor pentru utilitati, comparativ cu nivelul mediu european (unde
utilitatile depasesc in mod normal circa 10% din venit).

e Costurile la energie electrica si gaz s-au triplat sau mai mult In ultimii ani pe
fondul schimbarilor din piata energie si al cresterii costurilor de import.

Pentru majoritatea familiilor rurale (inclusiv din raioane ca Singerei), energia electrica
si gazul reprezinta o pondere semnificativa in bugetul gospodariei, avand in vedere ca
tarifele sunt comparabile (sau in unele cazuri mai mari) cu cele din centrele urbane, dar
veniturile sunt adesea mai mici.

Iluminatul stradal.

In prezent comuna lezirenii Vechi dispune de iluminare stradald cu becuri econome.
Costul lunar actual al iluminatului stradal este achitat din bugetul local.Lungimeea strdazilor
illuminate este de 37 km cu un numdr de 160 unitdti puncta de iluminat. Beneficiazd de
iluminatul stradal toatd populatia — 1156 locuitori (572 femei si 584 bdrbati. Costul mediu
pentru un km de strdzi illuminate constituie 2243 lei. Costul mediu pentru un punct de
iluminat constituie 518 lei. Costul serviciului raportat pe cap de locuitor in mediu constituie
56,60 lei.

Aprovizionarea cu agent termic.

In edificiile sociale a comunei lezirenii Vechi, energia termica este asigurati pe baza
utilizarii gazului natural. Datorita faptului ca nu toti locuitorii au posibilitatea de a se
conecta la reteaua de gazoduct, acestia 1si asigura caldura in sezonul rece pe baza sobelor si
cazanelor autonome pe baza de lemne si/sau carbune, instalatiilor termice improvizate.

Exista suficiente premise de a implementa in majoritatea edificiilor social-
administrative cazane autonome pe baza de biomasd, care furnizeaza agent termic la un
pret mult mai jos comparativ cu utilizarea gazului natural. Premisele respective sunt legate
de existenta in regiune a agentilor economici producatori de bricheti/peleti la preturi
rezonabile, precum si abundenta in regiune a materiei prime pentru producerea biomasei.

In perspectivi ar fi benefici efectuarea unor serii de lucrari de termoizolare a
edificiilor social-administrative, ceea ce ar permite conservarea agentului termic si
reducerea cheltuielilor pentru resursele energetice. Astfel, de lucrari ar fi binevenite si
pentru gospodariile casnice.
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Ca alternativa de economisire a resurselor financiare pentru resursele energetice
este utilizarea energiei solare. Una dintre solutii ar fi utilizarea panourilor solare pentru
apa calda la institutiile de Invatamant din localitate, la Oficiul medicilor de familie, Caminul
cultural, Primarie.

Managementul deseurilor.

Implicat in evacuarea deseurilor esteServiciul intercomunitar Chiscareni. Serviciul
este dotat cu utilajul si echipamentele necesare - un tractor multifunctional, echipament de
profilare a drumurilor, remorcd, tomberoane pentru gospodarii casnice si institutiile
publice. Activitatea serviciului inetrcomunitar consta in eliminarea deseurilor si a apelor
uzate, asanare, salubritate si activitati similare. in rezultat, cele 6 comune vecine, inclusiv
lezarenii Vechi, beneficiaza de serviciile comunale de dezdpezire si intretinere a
drumurilor, amenajarea gunoistilor, colectarea si transportarea organizata a deseurilor
menajere.

Prin Decizia Consiliului Local nr. 15 din 13.08.2025 APL lezarenii Vechi participa la
constituirea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,Singerei Impreund”, in calitate de
fondator.

Rezumat comparativ — serviciile de utilitati

Nivel national (RM

Indicator 2024)

Raionul Singerei (estimari)

Aprovizionare cu apa

< ~65%+ localitati
(gospodarii conectate) 65%+ localititi

~539% gospodarii (raion)

~9% populatie (foarte

Retea canalizare

~152 localitati (putine)

limitat)

Gaz natural

extindere in curs, variatie
regionala

limitat in satele rurale, in
comuna

buna conectivitate, initiative

infrastructura stabila .
regenerabile

Energie electrica

Comparativ: raional vs national

Nivel mediu national
aprox. (2025)

Situatia asteptata la nivel

Tip utilitate rural /raional

~10-13 lei/m? (Chisinau;
aprox. urban)

similare sau mai mici/mai mari In

Apa potabild functie de operator local

Canalizare H~5—6 lei/m?3 (Chisiniu) lvariabil, adesea fara sistem centralizat

similare tarife regionale, in special sub

Energie electrica FEE Nord

~4.1-4.7 lei/kWh

Gaz natural
(distributie)

2 700-5 800 lei/1 000 m®

. similar pentru zonele deservite
(distributie) p
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Concluzii per utilitati

Tarifele utilitatilor (apa, canalizare, electricitate, gaz) in Moldova au crescut in
ultimii ani, ca urmare a cresterii costurilor de productie si a schimbarilor in piata
energetica.

Compensatiile acordate de Guvern pentru consumul de energie electrica (spre
exemplu, pana la un anumit prag de consum) reduc presiunea asupra familiilor cu venituri
mici.

Pentru gospodadriile rurale (inclusiv din raioane ca Singerei), costurile pot fi
comparabile cu mediul urban sau chiar mai ridicate per unitate de utilitate, in contextul in
care retelele sunt mai fragmentate si nu exista economii de scara.

Gospoddriile din lezdrenii Vechi sunt conectate la reteaua nationala de energie
electrici ca aproape toate localititile rurale din raion.In 2024, Primiria a planificat prin
achizitii bugetare servicii legate de distributia energiei electrice si servicii conexe (269
880 MDL), ceea ce indica cheltuieli comune de mentenanta si intretinere a infrastructurii
locale de iluminat/publica legata de energie.

Nu exista, pana in prezent, date despre proiecte de energie regenerabila direct in
lezarenii Vechi, dar in raion exista initiative fotovoltaice (de exemplu un parc fotovoltaic
construit in satul Radoaia in 2024), ceea ce poate deschide posibilitati de colaborare la
nivel comunal/regional in viitor.

Conectivitatea electrica este stabilda, fara Intreruperi sistemice, dar administratia
locala are periodic activitati de Intretinere/achizitii pentru servicii electrice.

Fondul locativ

Gospodarii casnice si servicii locale. Actualmente, comuna lezarenii Vechi dispune
de 572 locuinte individuale particulare, din care 65 parasite mai mult de un an. La moment
in comuna lezarenii Vechi, r.nul Sangerei, sunt inregistrate 630 familii, iar pe parcursul
ultimului an (2025) au fost inregistrate 7 casatorii si 22 de nou-ndscuti, tendinta fiind una
crescatoare pentru ultimii ani. Marimea medie a unei gospodarii este de 3,04 persoane.

In perioada 2020 -2024 in comuni s-au construit o casd de locuit (2022), o cladire

cu destinatie comerciala (2021) si au fost amenajate 5 scuaruri.

Concluzie generala infractructura si utilitati

Infrastructura de utilitati in comuna lazarenii Vechi are progrese, dar ramane sub
nivelul mediu national In sectoarele cheie precum canalizare si gaz. Reteaua de apa
potabila se extinde, dar necesita investitii suplimentare pentru a atinge nivelurile
planificate pana in 2028. Energia electrica este robusta, iar sursele regenerabile incep sa fie
adoptate

In ultimii ani, administratia locald a derulat (si continui) proiecte si achizitii pentru
imbunatatirea utilitatilor comunale prin implicarea in proiecte regionale si atragerea
fondurilor.

Rezumat: Situatia utilitatilor si infrastructurii in Iezarenii Vechi

‘ Domeniu H Situatia si evolutia 2021-2025 ‘

‘Apé HProiect major in lucru de conectare la apeduct regional prin conducta Soroca-‘
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‘ Domeniu H Situatia si evolutia 2021-2025

‘potabilé HBél'gi-Singerei; lucrarile incep 2025-2026 si vor continua pana in 2032.

Fara sistem centralizat propriu pana acum; gospodariile folosesc solutii

Canalizare || . . . s . . .
individuale si nu exista proiecte publice de canalizare pentru sat.
. Conectare la reteaua nationald, cu achizitii locale pentru distributie/servicii
Energie
. conexe (2024).
electrica

Furnizare stabila + Intretinere locala

Nu exista extindere a retelei in comuna; gazul nu e disponibil in retea publica.

Gaz natural Retea publica absenta, Utilitatea folosita individual.

Intretinute prin buget local/raional, fira proiecte majore recente dedicate
Drumuri exclusiv satului.Sunt incluse In bugetele si consultarile primariei (lucrari de
locale intretinere/amenajare), dar fara proiecte mari de modernizare exclusiv in
lezarenii Vechi.

2.4.Economia locala

Economia comunei este predominant rural-agrara, in linie cu multe alte
comunititi din nordul Republicii Moldova. In ultimii 10 ani, economia locali a continuat si
inregistreze crestere modestd, ca urmare a mai multor procese si fenomene ce au avut loc,
ca provocari de ordin economic, demographic, social, medical si de infrastructura edilitara
slab dezvoltata. Crizele pandemica si financiara, razboiul din regiune (Ucraina) si-au lasat
impactul negativ asupra economiei Intregii tari, regiunii de Nord, cat si la nivelul comunei
lezarenii Vechi.

Statistica regionala demonstreaza o diminuare economica si tendintele care se
manifesta la nivel de localitatile rurale in general, afecteaza si com. lezarenii Vechi.

In ultimii 5 ani, numirul intreprinderilor locale actives-a micsorat. Astfel, din 10
IMM au rimas active 4 SRL -uri, 3 G.T. si o Intreprindere individuala.

Tabelul. Lista intreprinzatorilor ce activeaza pe teritoriul Comunei Ilezarenii
Vechi, r.nul Singerei

Nr. Denumirea intreprinderii Genul de activitate
1 LI.,,Cumpata Ana” Comert
2 SRL ,Doua familii” Prestare servicii alimentatie publica
3 SRL ,Diferval Stil” Agricultura
4, G.T. Cernogal Gheorghe Agricultura
5 SRL Pasagrocom Agricultura
6 G.T. PanPOMME Fields Agricultura
7. G.T.,Andries Valentin Daniel” Agricultura
8. SRL Madorostil Agricultura

Sursa: Primdria Comunei lezdrenii Vechi, 2025
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Structura ramurala a agentilor economici nu este diversificatd, fiind incadrata mai
mult in activitatile comerciale, agricole si de productie. Nivelul de ocupare in
industria/comert etc. specific pentru Iezarenii Vechi este foarte minor.

In localitate activeazi 4 agenti economici majori: G.T. ,Cernogal Gheorghe”- 464,66
ha, ,Diferval Stil” SRL-381,00 ha, ,Pasagrocom” SRL - 51,51 ha; G.T. ,Andries Valentin
Daniel” - 110,62 ha, care detin terenuri mai mari de 50 ha.

Comuna nu dispune de elevatoare, centre de ambalare, centre de colectare a
productiei carnii, mini-fabrici de confectii si prelucrare a pieilor/lanii si alte servicii
necesare localitatilor. Perspectivele economiei locale se intrevad anume prin crearea
intreprinderilor mici si mijlocii In domeniile mentionate. Potential uman si intentii in
lansarea unor afaceri noi in cadrul comunei este suficient. Un compartiment aparte la
capitolul perspective revine proiectelor de implementare a parteneriatelor publice private.

Totusi, putem mentiona ca o parte importanta a economiei rurale locale este
asociata cu activitati agricole si servicii de baza pentru comunitate (in conditiile in care
regiunea in ansamblu are un profil agricol pronuntat).

Strategia raionala a r.Singerei mentioneaza beneficd pentru economia locala
dezvoltarea lanturilor de procesare si comercializare a produselor agricole. Astfel de
initiative pe termen mediu ar putea fi dezvoltate si in comuna lezarenii Vechi.

Agricultura

Comuna lezarenii Vechi, r.nul Sangerei, cu o populatie relativ stabila, dispune si de
un insemnat potential agricol. Prin urmare, specificul comunei este agricultura datorita
suprafetelor mari de terenuri agricole (1570,30 ha), bonitatea solului fiind in mediu de
60%, ceea ce reprezinta nivelul mediu pe republica.

Pe teritoriul comunei lezarenii Vechi, sunt date In arenda 4 bazine acvatice cu o
suprafata de 163,1 ha pentru cresterea pestelui, dar nu sunt achitate platile pentru arenda.

Venitul ramurii agricole ar creste ca urmare a utilizarii tehnicilor agricole moderne.
Aici se include aplicarea sistemelor antigrinding, tehnologii moderne de prelucrare a
solului, implementarea sistemelor de irigatii, crestere intensiva a legumelor in complexe
moderne de sere. Perspective la acest compartiment sunt suficiente, avind in vedere
structura prielnica a reliefului si bonitatea ridicata a solului.

Activitatea de producere in sectorul agricol in cadrul comunei lezarenii Vechi, r.nul
Sangerei este orientatd preponderent spre cultivarea cerealelor si plantelor tehnice,
precum si cresterea animalelor in propriile gospodarii (vezi tabelul de mai jos).

Deoarece comuna lezarenii Vechi reprezinta o zona agrara, din totalul suprafetei
terenurilor, 70% sunt terenuri agricole, comuna contribuind la productia agricola totala pe
raion.

Principalele produse agricole sunt cerealele, culturile tehnice si pomicole. In prezent
in agricultura este ocupata 12 % din populatia localitatii.

In ultimii 5 ani, in localitate s-a redus si efectivul de animale si pasari, fapt ce
influenteaza negativ dezvoltarea.
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Tabelul . Efectivul animalelor si pasarilor in gospodariile populatiei

Efectiv Nr. capete
Bovine 450(2023) 161(2025)
Porcine 56 (2023) 95 (2025)
Ovine, 712(2023) 752 (2025)
Caprine 360 (2025)
Cabaline (cai, magari, etc.) 60 (2023) 31 (2025)
Pasari de toate speciile 6524 (2023) 3800 (2025)

Sursa: Primdria comunei lezdrenii Vechi, 2025

Perspective pentru dezvoltarea agricola din zona. Potrivit POR Nord 2025-2028,
se preconizeaza investitii In urmatoarele domenii si nise pentru specializarea inteligenta,
care va relansa economia regiunii:

- Agriculturd si procesare a produselor agricole (SMART farming, Produse
alimentare cu valoare addugatad);

- Fabricarea confectiilor, incdltdmintei si articolelor din piele si textile
(Materiale si tehnologii avansate in industria textild; Industria fashion bazatd pe solutii de
design dezvoltate local);

- Fabricarea de masini, utilaje si echipamente (Masini, echipamente si utilaje
SMART; Componente electrice si electronice).

- Oportunitdti: cultivarea cdnepei tehnice.

Industria

In context regional, statisticele atentioneaza pentru RDN (unde se afla si com.
lezarenii Vechi), urmatoarele:

. Productia industriala / locuitor - 4,39 mii lei (la nivel national 5,96 mii lei);
. Productia agricola / locuitor - 2,59 mii lei (la nivel national 3,89 mii lei);
o Servicii prestate populatiei / locuitor - 1,04 mii lei (la nivel national 1,96 mii

lei);

Investitii in capital fix / locuitor - 1,24 mii lei (la nivel national 2,13 mii lei);

Cel mai mare numar de persoane ocupate in economie in anul 2025 activau in
agricultura si silviculturd (44,4%). In industrie erau ocupati - 11,8%, in comert - 5,6%, in
transport si comunicatii - 4,2%, 1In constructii - 1,9%, in institutii financiare - 0,4%, in
administratia publica si aparare, asigurare sociala - 3,2%, In Invatamint - 10,7%, In
domeniile sanatate si asistenta sociala - 5,6% si In alte activitati - 11,4%.

Astfel, sectorul industrial este subdezvoltat.
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Servicii

Sectorul de servicii este caracterizat prin concentrare mai ales in centrele urbane
sau rurale mari. In majoritatea cazurilor sectorul este axat pe comert. in structura
serviciilor cu plata prestate populatiei, circa 89% revin serviciilor comunale, de posta si
comunicatii, transporturi de pasageri, alimentatie publicd, Invatamint, sanatate si asistenta
sociala.

Nivelul de dezvoltare comparativ. In comparatie cu localititile urbane sau zonele

periurbane din apropierea or. Singerei, municipiului Balti sau Chisinau, comuna se afla in
mod natural intr-un stadiu de dezvoltare rurala modest.

In schimb, existd proiecte concrete de imbunatitire a infrastructurii sociale si de
educatie, precum si planuri integrate de dezvoltare raionald care includ si comuna.
Primdria locala este activa in accesarea fondurilor si initierea unor proiecte de
infrastructura, ceea ce indica un nivel activ de planificare si dezvoltare, mai ales pe axa
sociala si de servicii comunitare.

Comuna lezarenii Vechi are un nivel de dezvoltare socio-economica caracteristic
pentru o comunitate rurald din nordul Republicii Moldova: agricold, cu resurse bugetare
modeste, dar cu implicare in proiecte locale si regionale benefice pentru infrastructura
sociala si calitatea vietii.

Proiectele de infrastructura sociala, planificare cooperare
internationala indica tendinte pozitive de modernizare si diversificare a economiei locale.
Pentru o evaluare detaliata a economiei locale (statistici de firma, venituri fiscale, salarii
medii locale etc.) ar fi necesare date statistice locale sau rapoarte bugetare comunale
actualizate.

Serviciul de posta. Oficiul postal din sat a fost renovat in 2010, reprezentand un
nou tip de OP cu o calitate inaltd de deservire a clientilor. Este amplasat in cladirea

primariei. Cheltuielile pentru intretinerea Oficiului sunt facturate si achitate

urbanistica si

2.5.Servicii sociale
Servicii educationale

Educatia tinerii generatii este si ramane prioritatea comunitatii. In comuna Iisi
desfasoara activitatea gimnaziul ,Sergiu Radautan” si gradinita de copii ,, Andries”.

Denumirea indicatorilor 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Insitutii prescolare / gradinita 1 1 1 1 1
Institutii de invatamint primar/scoala- - - - - -
gradinita

Institutii de invatamint primar si secundar 1 1 1 1 1
general/ gimnaziu
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Starea tehnica a institutiilor educationale este relativ buna, fiind efectuate In ultimii
ani unele lucrari de reparatii/renovare. In toate institutiile educationale regimul de lucru
este de 5 zile In sdaptamana.

Gimnaziul poarta numelelui Sergiu Radautan, fondatorul Universitatii Tehnice din
Chisinau, bastinas. In anul 1913, conform testamentului lisat de S. Ridautan in localitate a
fost deschisa prima scoala agricola.

Actualmente, in gimnaziu invata circa 170 copii si activeaza 28 de angajati.

\i ¥

Cladirea gimnaziului nu necesita reparatii capitale. Administratia publica impreuna

cu conducerea ginaziului au apelat, prin intermediul a doua proiecte semnificative, la
finantare externa prin Fondul National de Dezvoltare Regionala si Locald, Programul
guvernamental ,Satul eutopean”. Astfel, a fost reparat acoperisul cladirii gimnaziului, care
cu o vechime de peste jumatate de secol, ajunsese intr-o stare avansata de deteriorare.

Prin al doulea proiect, se termoizoleaza peretii cladirii gimnaziului. Astfel, elevii pot
invata In conditii mai sigure, iar cadrele didactice se bucura de un mediu de munca mai
bun.

Dupa absolvirea celor 9 clase, elevii pleaca la liceele din satele invecinate sau din or.
Singerei. Gimnaziul a fost renovat si dat In exploatare la 30 ianuarie 2001, fiind investiti
circa 500 mii §. Renovarea se datoreaza Asociatiei tinerilor si Asociatiei parintilor si
educatorilor din localitate, cu suport financiar de la Fondului de Investitii Sociale din
Moldova. Datorita acestui contract, sala de sport a fost dotata cu echipament, au fost
imbogatite fondurile bibliotecii-

Gimnaziul dispune de sali de clasa bine amenajate, sala de sport, sala de festivitati,
teren sportiv, cantind, depozit. Cladirea gimnaziului este conectata la apeduct si sistem de
canalizare local(hazna). Agentul termic in edificiu este furnizat in perioada rece a anului de
la cazangeria autonoma pe baza de gaze naturale.

In vederea imbundtdtirii procesului educational al comunei este necesard innoirea
sistemului electric si a sistemului de incdlzire, modernizarea stadionului gimnaziului,
reconstructia pavajului pe unel segmente a teritoriului scolii, inoirea continud a inventarului
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de studii al elevilor, modernizarea tehnicd a sdlilor de studii metodologice si specializate,
precum si ridicarea continud a nivelului de calificare a pedagogilor si a personalului auxiliar.

Serviciile educationale (educatie timpurie)

Gradinita ,Andries” s. lezarenii Vechi are un program de activitate de 9 ore, pentru 4
grupe de copii, cu 64 de copii (25 fete, 39 baieti), cu efectivul limita de 21,26 unitati,
inclusiv 6,76 functii didactice.

Bugetul institutiei de educatie timpurie ,Andries” este executat in suma de
2804437.80 lei.Autoritatile publice achita consumul gazului natural pentru sistemul de
incalzire si pentru pregatirea hranei copiilor din gradinita, energia electrica, serviciile de
apa si canalizare, serviciile de transportare a deseurilor fluide si deseuri menajere.

Cheltuielile pentru reparatii curente a gradinitei sunt minore, circa 10 mii lei anual.

Copiii In gradinitd sunt asigurati cu apa potabild prin butelii. Cheltuielile medii
pentru intretinerea unui copil In gradinita anual este de 31054 lei.

Din bugetul local, (39,5 mii lei) la gradinita a fost reconstruit sistemul de apa si
canalizare.

Foto: Gradinita ,Andries”, lezdrenii Vechi, 2025

Starea tehnica a edificiului gradinitei este buna. Edificiul este electrificat, conectat la
retelele de telecomunicatii si dispun de foisoare de joaca, cantina si depozit. Gradinita este
asigurata cu sistem de apeduct si sistem de canalizare autonom. Agentul termic la Gradinita
"Andries” este furnizat in perioada rece a anului de cazangeria pe baza de gaz natural.

In vederea imbunatitirii activitdtii gradinitei este necesard modernizarea sistemelor
electrice si de canalizare, Innoirea echipamentelor si utilajelor din blocul alimentar,
amenajarea unui teren de joaca pentru copii, reabilitarea gardului pe perimetrul gradinitei,
procurarea unor noi seturi de jucarii si accesorii auxiliare, cat si perfectionarea continua a
nivelului de calificare a educatorilor si a personalului auxiliar.

Servicii sociale
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In comun3, asistenta sociald este asiguratd de ATAS Filesti si STAS Singerei, care
colaboreaza prin 2 specialisti (1-asistent social, 1 specialist In protectia drepturilor
copilului) cu autoritatile administratiei publicelocale. Prin intermediul Fondului de
sustinere sociald a populatiei si cu ajutorul asistentii sociali comunitari, populatia
beneficiaza de alocatiile si prestatiile sociale, asigurate de stat. Sistemul serviciilor de
protectie sociala, functioneaza la nivel teritorial, in comun cu autoritatile publice locale si in
colaborare cu reprezentantii societatii civile. (beneficiari 318 copii, 9 copii cu dizabilitati,
264 pensionari, 73 persoane cu dizabilitati)

In cadrul comunei isi desfisoara activitatea in domeniul asistentei sociale 1
asistenta sociala (femeie), care Impreuna cu lucratorul sociali deservesc grupele de
persoane socialmente vulnerabile, preponderent singuratice, care necesita deservire la
domiciliu. Asistenta sociala presteaza servicii specializate persoanelor si familiilor care
sunt beneficiari de asistenta sociala si duc evidenta lor. Persoanelor socialmente
vulnerabile li se acorda si ajutoare sociale, precum sunt: alocatii de somaj, indemnizatii
pentru motive de sanatate, compensatii pentru perioada de iarnd, indemnizatii de ingrijire
a copiilor.

Servicii medicale

Serviciile medicale sunt oferite de Centru Medicilor de Familie, modernizat in 2013.
Ocrotirea sanatatii populatie este asigurata de un Centru al Medicilor de Familie.

Institutia medicala dispune de edificiu separat, starea tehnica fiind buna si dispune
de un nivel scazut de asigurare cu aparataj si utilaj medical. Institutia medicala este
electrificatd, conectata la retelele de telecomunicatii, inclusiv la retelele de utilitati sociale,
precum apa . Agentul termic este furnizat prin intermediul cazangeriei pe baza de gaz
natural.

Asistenta medicala in cadrul comunei este asigurata de 1 medic de familie, 2
asistente medicale. (2 femei) Se necesita recalificarea continua a personalului medical.

La OMF se presteaza urmatoarele servicii: administrarea medicamentelor
intramusculare si intravenoase, acordarea serviciilor medicale in caz de urgenti. In
perspectivda se impune largirea spectrului de servicii medicale prestate locuitorilor.
Comuna nu dispune de un stationar medical de profil general sau specializat. Dotarea OMF
cu unitate de transport permite colectarea probelor biologice la locul de trai al pacientului
dar si deplasarea medicilor de familie in teritoriu pentru deservirea populatiei.

Ponderea paturilor in spitale, in profil regional, conform datelor pentru anul 2025
este in medie pe regiune de 39,1 la 10000 locuitori. Numarul de paturi Inregistrate in
institutiile medicale din regiune este destul de scazut comparativ cu media pe tara (63,9
paturi).

Tabelul: Morbiditatea populatiei in localitate

Tipul de boala 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Boli cardiovasculare - 13 8 13 4
Cancer - 2 4 6 3
Boli ale aparatului respirator - 3 1 2 -
Boli ale aparatului digestiv, inclusiv - - - - 1
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Hepatice - 2 - - 1

Traume, otraviri si alte consecinte ale - - - - 2
cauzelor externe

Servicii administrative

In 2023 in localitate a fost creat Centrul unificat de prestare a serviciilor publice
(CUPS), fapt ce a permis eficientizarea serviciilor administrative si reducerea timpului de
prerstare a serviciilor pentru cetateni.

Servicii de biblioteca

Biblioteca publica activeaza cu orar deplin si asigura deservirea beneficiarilor pe
parcursul intregului an. In 2025, comparativ cu 2024, a crescut numarul de adresari a
utilizatorilor cu 11%. Biblioteca organizeaza circa 25 activitati anual, tintite de segmente
de populatie: femei, barbati, tineri, varstnici.

2
P

Foto: Biblioteca publicd, lezdrenii Vechi, 2025

La finele anului 2025, numarul cititorilor constituie peste 700 persoane(femei -430,
barbati - 290). Cheltuielile medii a serviciilor de biblioteca per utilizator este de 300 lei.

Indicatori 2020 | 2021|2022 | 2023 | 2024

Fondul de carte din biblioteca lazarenii Vechi 3881 | 4209 | 4300 | 4358 | 4191

Cheltuielile executate pentru intretinerea bibliotecii publice constituie circa 196 mii
lei. Biblioteca este dotata cu calculatoare, imprimanta, proiector si conexiune INTERNET.

Autoritatea publica locala contribuie la completarea fondului de carte in suma de 10-
11 mii lei anual.

Starea tehnica a Incaperii bibliotecii este buna. Agentul termic este furnizat in timpul
sezonului rece pe baza de gaz natural. Este necesar suplinirea fondului de carti, procurarea
tablelor pentru sah si schimbarea mobilierului.
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Servicii culturale si patrimoniul cultural

In comuni activeazi Ciaminul cultural, ce asigurd organizarea activititilor culturale
pentru populatie. Anual sunt organizate circa 25 activitati/evenimente/manifestari
culturale. In mediu se implica circa 160 locuitori per activitate (in mediu circa 100 femei si
60 barbati). Bugetul caminului cultural planificat pentru anul 2024 constituie 147600 lei,
dintre care s-au executat - 147090.94 lei. Cheltuielile medii pentru un beneficiar de
serviciile culturale constituie 168 lei, iar pentru o activitate - 6684 lei.

In c.lezirenii Vechi activeazi un cerc de dans "Izireanca”, Colectivul coral "Doinita”
si un ansamblu folcloric care sunt frecventate de catre copii/ tineri.

Primadria achisitioneaza la necesitate costume nationale. Astfel, numai In 2024
pentru procurarea acestora au fost alocate din bugetul local suma de 53880.00 lei.

Foto: Ansamblul Folcloric ,lezdreanca”, 2025

Pe parcursul anului in cadrul comunei se organizeaza urmatoarele evenimente
cultural-artistice, cum ar fi:Revelionul cu cetele de uratori,Craciunul cu Jocul Mare, Ziua
internationala a copiilor, Sarbatorile Nationale; Ziua Indragostitilor; Ziua Femeii;
sarbitorile Pascale.

In comuna lezirenii Vechi existi un Muzeu deschis, pentru urmatorii ani ar fi
benefic sa se completeze gama de exponate prezentate.

In preajma lezdrenilor Vechi sunt 4 tumuli - morminte ale nomazilor, protejate de stat.

Servicii sportive si de tineret

Comunitatea sportivd a comunei beneficiazi de o sali de sport. In comuni activeazi
echipa sportiva de fotbal FC Steaua lezdrenii Vechi , care intruneste 20 persoane, Clubul
sportiv Judo (lezarenii Vechi). Complexul sportiv multifunctional (initiativa 2022).
FC Steaua lezdrenii Vechi- care activ participa la Campionatului raionului Sangerei,
ocupand locul Iin anul 2024.
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In comuni este deschisi filiald a Scolii de Judo "Dumitru Atanasov” din s. Chiscireni
( frecventeaza 52 copii ( dintre care 12 fete si 40 baeti) Sportivii scolii au participat in
cadrul Campionatului Republicii Moldova de judo- cadeti, sunt detinatorii a 4 medalii de
bronz.

Anual se organizeaza 15-17 activitati sportive, inclusiv pe grupuri tinta: femei - 4,
barbati - 19. Potrivit rapoartelor, se implica in activitati sportive peste 100 locuitori anual,
inclusiv barbati - 70%, femei - 30%. Viziteaza evenimentele sportive anual peste 500
locuitori.

2.6.  Sectorul asociativ

Societatea civild in comuna lezdrenii Vechi este reprezentatd de 3 ONG-uri §i grupuri
de initiativd, ce isi desfdsoard activitatea in diferite sectoare de dezvoltare, Astfel, lista
actorilor sociali Implicati In activitatea comunitara de dezvoltare cuprinde:

- Consiliul raional Singerei ;

- Grupul de initiativa din Diaspora;

- Asociatia Utilizatorilor de Apa din Iezarenii Vechi ;

- Asociatia Obsteasca , Tinutul Ciulucului”;

- GAL ,Hora Ciulucului”;

- Biserica Sfantul Nicolae, preot paroh Anatolie Belous;

- Gimnaziul ,Sergiu Radautan”;

- IET Andries ;

- Oficiul Medicilor de Familie ;

- Biblioteca publica;

- Sectorul de politie nr.3 Chiscareni ;

- Agenti economici din localitate ;

- Ansamblul folcloric ,lezdreanca” .

Cele 5 ONG-uri (Asociatia Parintilor si Pedagogilor; Asociatia Parintilor si
Educatorilor; Asociatia Vanatorilor si alt) mobilizeaza comunitatea pentru realizarea
proiectelor de dezvoltare a satelor.
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Cu suportul grupului de initiativa a bastinatilor din diaspora in satele comunei au
fost realizate mai multe initiative: de exemplu: amenajarea parcului, amenajarea terenuri
de joaca.

2.7 Initiative si proiecte de dezvoltare realizate

2.7.1. Proiecte in diverse domenii

Proiecte sociale (2020):
- Amenajarea foisorului in zona de odihna (2020);
- Amenajarea stadionului si a scenei de vara (2020);
- Pictarea statiei de asteptare a transportului (2020);
- Localizarea gunoistei localitatii (2020);
- Inverzirea spatiului public (2020);
Proiecte sociale (2021);
- Modernizarea iluminatului stradal - 3 km;
- Amenajarea parcului ,Leaganul copilariei”:
- Montarea scurgerilor de ap3;
- Amenajarea pietei locale;
- Organizarea Galeriei mobile a mesterului popular Liubovi Burcovschi;
Proiecte sociale (2022);
- Finalizarea iluminatului stradal - 100%:;
- Amenajarea a trei pavilioane In piata locala;
- Constructia intrarii in parcul , Leaganul copilariei”.

Foto: Parcul ,,Leagdnul copildriei”, lezdrenii Vechi, 2025
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Proiecte sociale (2023);

- Amenajarea terenului de joaca in Parcul , Leganul copilariei”;

- Proiectul ,lucrari de reconstructie a blocurilor acoperisului gimnaziului
,Sergiu Radautan” si alte proiecte si initiative sustinute de comunitate.

Proiectul ,Reconstructia acoperisului cladirii Gimnaziului din comuna Iezarenii
Vechi”, realizat in cadrul Programului ,Satul European”, editia I, a vizat inlocuirea completa
a acoperisului vechi din foi de ardezie, pe o suprafati de 1.408 m?. In locul acestuia a fost
montat un acoperis rezistent, ecologic si de inalta calitate, care protejeaza acum
infrastructura gimnaziului de intemperii si asigura o intretinere corespunzatoare a cladirii.
Implementarea acestui proiect a contribuit la cresterea eficientei energetice a gimnaziului,
iar conditiile de studiu si de munca pentru elevi si personal au devenit mai sigure si mai
confortabile. Pentru acest proiect, Guvernul prin Fondul National pentru Dezvoltare
Regionalg, a alocat aproximativ 5,45 milioane de lei.

Proiecte locale privind mediu si eficienta energetica

Energie si eficienta

. Primadria a obtinut finantare pentru termoizolarea Gimnaziului ,Sergiu
Radautan” si alte lucrari conexe, ceea ce contribuie la eficienta energetica si reducerea
consumului de resurse.

Gestionarea apelor pluviale

. Proiecte locale includ si instalarea retelelor de drenare a apelor pluviale
la institutii publice, ceea ce reduce eroziunea solului si imbunatateste calitatea mediului
construit.

Aprovizionarea cu apa - proiecte si evolutie recenta

Proiect major de infrastructura pentru apa potabila. Lucrari de constructie a
retelei principale de alimentare cu apa sunt in derulare sau planificate pentru conectarea a
10 localitati din raionul Singerei - printre care si Iezarenii Vechi - la conducta magistrala
regionala Soroca-Balti-Sangerei.
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Aceasta include un tronson de aproximativ 46 km de conductd si extinderea
retelelor locale, finantat prin Fondul National de Dezvoltare Regionala si Locala (investitie
de circa 49 mil. lei / ~€2,5 mil.).

Prin acest proiect, peste 12 000 de locuitori din raionul Singerei (inclusiv din
Iezarenii Vechi) vor avea acces imbunatatit la apa potabila de calitate.

Impact 2023-2025: conectare progresivda la  sistem regional @ si
inlocuirea/modernizarea retelelor locale, pentru eliminarea dependentei de surse doar
locale (fantani, puturi).

Educatie si infrastructura sociala - evolutie recenta

Gimnaziul ,Sergiu Radautan” a beneficiat de reparatii si reconstructii
semnificative prin programe nationale, inclusiv:

v Inlocuirea acoperisului si imbunititirea eficientei energetice.

4 Proiect de termoizolare finantat (circa ~5 milioane lei plus contributie
locala) in cadrul Programului National , Satul European”.

Proiectul ,Reconstructia acoperisului cladirii Gimnaziului din comuna lezarenii
Vechi”, realizat in cadrul Programului ,Satul European”, editia I, a vizat inlocuirea completa
a acoperisului vechi din foi de ardezie, pe o suprafati de 1.408 m?. In locul acestuia a fost
montat un acoperis rezistent, ecologic si de inalta calitate, care protejeaza acum
infrastructura gimnaziului de intemperii si asigura o intretinere corespunzatoare a cladirii.
Implementarea acestui proiect a contribuit la cresterea eficientei energetice a gimnaziului,
iar conditiile de studiu si de munca pentru elevi si personal au devenit mai sigure si mai
confortabile. Pentru acest proiect, Guvernul prin Fondul National pentru Dezvoltare
Regionalg, a alocat aproximativ 5,45 milioane de lei.

In 2025 au inceput lucrarile de termoizolare a institutiei, gratie celei de-a doua editii
a Programului National ,Satul European”. Pentru acest proiect, primaria din lezarenii Vechi
a obtinut o finantare de aproximativ 5 milioane de lei, la care se adauga o contributie de
15% din partea administratiei publice locale.

Aceste investitii Imbunatatesc conditiile de studiu pentru elevi si reduc costurile de
intretinere a institutiilor publice.

Planificare urbanistica - evolutie recenta

A fost demaratda achizitia pentru elaborarea Planului Urbanistic General al
comunei, un instrument important pentru dezvoltarea organizata si pentru atragerea
investitiilor. Proiectul se realizeaza cu suportul ONDRL-ului.

2.7.2. De la strategia raionald: perspective pentru lezdrenii Vechi

Comuna este inclusa in Strategia de Dezvoltare Socio-Economica a raionului
Singerei (2021-2028), care cuprinde numeroase masuri relevante:

Infrastructura locala. Activitati de extindere si modernizare a utilitatilor (apa
potabild, canalizare), intretinerea drumurilor si infrastructurii utile comunitatii sunt
planificate si costificate la nivel raional pentru localitati inclusiv Iezarenii Vechi.
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Servicii sociale si culturale. Sunt prevazute actiuni de modernizare a cladirilor
publice, facilitati pentru sport si agrement, zone verzi si alte investitii menite sa ridice
nivelul de trai.

Sprijin pentru agricultura si afaceri. Strategia include masuri de sprijin pentru
dezvoltarea agriculturii locale, diversificarea serviciilor (inclusiv turism rural, servicii
mestesugaresti), si stimularea sectorului privat rural prin atragerea investitiilor.

Concluzie. Comuna are o experientd bogatd in atragerea investitiilor pentru
solutionarea problemelor locale. Echipele Primdriei, institutiilor sociale si asociatiilor
obstesti din teritoriu posedd cunostinte si practici in elaborarea proiectelor, scrierea cererilor
de finantare si atragerea fondurilor

2.8. Administratia publica locala
Capitalul uman

Consiliul local este constituit din 11 consilieri alesi in scrutinul din anul 2023.
Repartizarea dupd sex: 5 femei, 6 —bdrbati.

Potrivit fortelor politice care au obtinut mandate de consilier local, consilierii se
repartizeazd, dupd cum urmeazd:

- Partidul Liberal Democrat din Moldova - 9 persoane;

- Partidul politic ,Partidul Actiune si Solidaritate” — 1 persoand;

- Partidul politic , Partidul Socialistilor din Moldova” - 1 persoand.

Fiecare consilier local are sectorul sau din perimetrul comunei de care este
responsabil.

In Primarie activeazd 9 angajati, inclusiv 7 femei, 2 barbati.

Aparatul Primariei lezarenii Vechi poate fi calificat drept personal competent, cu o
bogata experientd In domeniu. Din componenta aparatul primadriei fac parte: primarul,
secretarul consiliului, specialist in reglementdrile proprietatii funciare, contabilul,
perceptorul fiscal.

Toti specialistii dispun de un stagiu de munca de minim 1 an. Activitatea aparatului
Primariei este foarte bine conceputd. Secretarul consiliului local, este direct responsabili
pentru starea lucrurilor la toate compartimente in cadrul localitatii. La inceputul fiecarei
saptamani se petrec sedinte de lucru ale aparatului Primariei, unde se discuta despre toate
problemele comunei si se identifica solutiile de a le rezolva.

Comunicarea interna si externa

Primadria lezarenii Vechi dispune de pagina oficiala de facebook , de grup intern de
facebook si grup Viber. Prin toate sursele sunt distribuite cele mai actuale informatii,
proiecte in derulare si implementate, activitati desfasurate in comunitate, sondaje de
opinii.

Grupul comunitatii de pe platforma online Viber a devenit un canal credibil, un
instrument nu numai de solutionare a problemelor administrative, sau prestari servicii, dar
a devenit si o sursd rapidda de comunicare internd, privind impartdsirea de informatii,
anunturi etc.
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Pe parcursul acestor ani s-a demonstrat ca oamenii au o cultura a comunicarii, au
inteles ca grupul are valoare si este exclusiv pentru problemele din localitate, stiind ca
apeland vor obtine un rezultat. Asta inseamna ca pentru APL are rezultat, este eficient si in
timp si financiar, pentru a obtine un feedback permanent de la cetateni.

Anual APL publica rapoartele de activitate la finele fiecarui an de mandat.

Autoritatile publice locale sustin prioritar institutia de educatie timpurie, sustinerea
domeniilor de importantda majora: cultura, sport si agrement prin organizarea si
desfasurarea evenimentelor culturale; sprijinirea echipei de fotbal a localitatii, dar si a
proiectelor sociale prin sprijinirea copiilor, batranilor si persoanelor vulnerabile,
participantilor la razboiul din Afganistan si a conflictului armat de pe Nistru in cadrul
sarbatorilor de 15 februarie, 02 martie, 1 iunie, 1 octombrie si 3 decembrie. Am contribuit
asigurarea cu lemn de foc pentru 70 de familii.

Bugetul local

Bugetul local se constituie din urmdtoarele venituri proprii:

Impozit pe venitul retinut din salariu. Executat - 346747,38 lei. S-au achitat plati de
la alti agenti economici care au salariati pe teritoriul primariei. Din data de 01 septembrie
2022 s-au marit salariile bugetarilor, fapt ce a adus majorari la impozitul respectiv.

Impozit pe venit achitat de persoane fizice. Executat - 26454,41 lei. Se achita suma
impozitului calculat pe perioada anului precedent de catre persoanele fizice in urma
efectuarii declaratiei pe venit la DDF Singerei.

Impozit pe venit persoane fizice ce desfdsoard activitate individuald in comert. Plan -
1000,0 lei, dar nu s-a executat.

Impozitul funciar al persoanelor juridice si fizice in calitate de intreprinzdtor .
Executat - 113246,85 lei. Acest impozit este achitat de ,Cernogal Gheorghe” GT, S.A. ,Peste”
si de GT "Andries Valentin Daniel”, ,Madorostil” SRL, ,Diferval Stil” SRL, ,Pasagrocom” SRL
si ,Prodagroprim” SRL.

Impozitul funciar al persoanelor fizice-cetdteni. Suma executata - 67550,30 lei. Se
constatd, ca nu toti cetatenii achita impozitul, deoarece nu se afla in teritoriu, o parte din ei
sunt plecati peste hotare.

Impozit pe bunurile imobiliare ale persoanelor juridice. Executare - 109,34 lei. Unii
agenti economici In 2025 nu au achitat impozitul: ,Diferval Stil” SRL, LL ,Cumpata Ana”,
SRL ,Doua Familii”. Numai S.A. ,Moldtelecom a achitat doar de ”.

Impozit pe bunurile imobiliare ale persoanelor fizice. Plan -13500 lei. Executat -
14624,26 lei. Toti proprietari/locuitorii comunei au achitat impozitul dat, se mai achita
datorii din anul precedent.

Impozitul pe bunurile imobiliare achitat de persoanele juridice si fizice inregistrate in
calitate de intreprinzdtor, executat in suma de 1497,30 lei.

Impozitul pe bunurile imobiliare achitat de persoanele fizice - cetdteni, din valoare
estimatd a bunului imobil. A fost executat in 2025 - 9499,83 lei, planul fiind de 9400,0 lei.

Bugetul local se completeaza si din taxele locale. Consiliul comunal a stabilit pe
teritoriul localitatii urmatoarele taxe locale:
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. Taxa pentru amenajarea teritoriului. Cota taxei pentru amenajarea
teritoriului este de 200 lei anual pentru fiecare salariat si/sau fondator al intreprinderii
individuale, al GT, pentru fiecare persoana . In 2025 executat - 2331,72 lei. Este achitati
partial de agentii economici care activeaza in teritoriu.

o Taxa pentru dispozitivele publicitare. Pentru acheasta taxa se achita 200 lei
anual pentru fiecare metru pitrat de dispozivit publicitar. In 2025, a fost stabilit planul de
1000,0 lei, dar executat- 0,0 lei.

. Taxa pentru unitdtile comerciale. Pentru fiecare unitate de comert si /sau
unitati de prestari servicii de la 3500 lei pina la 12500 lei, in dependenta de suprafata si
locul desfasurarii activitatii. in 2025, plan - 29400 lei, executat - 22635,05 lei. Sunt
achitate partial de L ,Cumpata Ana” si de SRL ,Doua Familii”.

o Taxa pentru salubrizare - 30 lei anual pentru fiecare domiciliat inscris la
adresa respectivd.

. Taxa p-u patenta de intreprinzdtor. In 2025, plan - 2500,0 lei s-a achitat 384,0
lei.

. O altd sursd de venit, este acordarea in arendd sau locatiune a patrimoniului
comunal:

- Arenda pentru resursele naturale. In 2025, plan - 0,0 lei, executat - 6,0 lei. A
achitat Rotari Ana pentru inregistrarea contractului de arenda cu persoana fizica.

- Arenda terenurile cu destinatie agricold. In 2025, au fost planificate - 29500
lei, insa executarea a fost mai mica - achitat - 16302,22 lei. Este achitat de Baltatescu Ivan,
Craciun luri, Gabor Marin, Martinici Nadejda, Muset Ruslan, Turcanu Mihail, ,Pasagrocom”
SRL. Nu este achitat de SRL , Diferval Stil”, ,Cernogal Gheorghe” GT. Neachitarea in termen a
datoriilor influenteaza negativ posibilitatile de a rezolva problemele comunitare.

- Arenda terenurilor cu altd destinatie, asa cum sunt bazile acvatice. In 2025
planul pentru acumulareas la buget a fost de 85000,0 lei, insa executarea a fost de
48823,18 lei, ce constituie 57%. Este achitat de catre Gorea Denis, partial de Andonii
Gheorghii, Grajdieru Vasile.

O altd sursd de venit in bugetul local sunt pldtile pentru serviciile administrative:

. Plata p-u certificate de urbanism. Plan -200 lei , s-a executat-50 lei pentru
eliberarea doar unui certificat de urbanism.

. Incasdri de la prestarea serviciilor cu platd. Plan - 83000,0 lei s-a executat
suma de 71551,52 lei. Sunt achitate plata parintilor de la gradinita pe 7 luni, serviciile de
inregistrare a casatoriei efectuate de secretarul consiliului comunal.

Donatii voluntare pentru cheltuieli curente. In 2025 au fost executate 29000,0 lei. S-a
facut o donatie pentru localitate de la GAL ,Hora Ciulucului” pentru procurarea tarabelor la
piata.

Alte venituri. Executat in 2025-900,0 lei.
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Structura totald a veniturilor bugetului local
pe surse de venituri, Primaria lezdarenii Vechi,

exemplul anului 2024
Venituri generale Venituri colectate
(Impozite si taxe) (Prestarea
17% servicilor cu plata)
Transferuri 02%

primite intre
bugetul de stat si
bugetul local de
nivelul I
81%

Pentru a realiza activitatea in deplind capacitate, autoritdtile administratiei publice locale
beneficiazd de mai multe tipuri de transferuri, asa ca:

- Transferuri cu destinatie speciald;

- Transferuri curente destinate intre bugetul de stat si bugetul local;
- Transferuri cu destinatie generald;

- Transferuri cu destinatie generald (compensare);

- Transferuricurente cu destinatie generald.

Cotele tipurilor de transferuri in total transferuri, Bugetul local, comuna
lezarenii Vechi

1%\1%

= Transferuri cu destinatie speciald = Transferuri curente
= Transferuri cu destinatie generala Transferuri cu destinatie generala (compensare)

= Transferuri curente cu destinatie generala
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Volumul cheltuielilor bugetului local in ultimii 5 ani a variaza intre 6 miln lei la 10
mln lei. Executarea este realizata la 94 - 97,9%, inclusiv:

e cheltuieli de personal - cu ponderea de 65 % din totalul cheltuielilor;

e cheltuieli pentru bunuri si servicii - cu ponderea de 16,4 % din totalul
cheltuielilor;

o alte cheltuieli curente - cu ponderea de 2,8 % din totalul cheltuielilor;

¢ mijloace fixe- cu ponderea de 4,7 % din totalul cheltuielilor;

e stocuri de materiale circulante- cu ponderea de 11,1 % din totalul cheltuielilor.

Structura cheltuielor bugetului local conform clasificatiei
functionale pentru anul 2024

= Aparatul primarului
Fondul rutier

= Amenajarea teritoriului

= lluminarea stradala

= Sport

= Masuri culturale

= Biblioteca publica

Caminul cultural

= Educatia timpurie

Echipa Primariei, impreuna cu consilierii locali, pornind de la prioritatile stabilite si
de la resursele disponibile, a reusit sa dezvolte cateva proiecte importante:
INFRASTRUCTURA

- Reabilitarea si construirea ,in varianta alba” a 1000 m de drumuri locale si
110 m strada pietonala din sursele Fondului Rutier ;

- Instalarea a 51 de corpuri cu lampi cu incandescentd, astfel iluminarea
stradala s a extins cu 23 km -100% iluminat stradal;

- Implementarea proiectului ,Amenajarea pietii in comuna lezarenii Vechi”;

- Finantarea de 29.000 lei pentru instalarea a 3 pavilioane la piata in cadrul
proiectului ,Dezvoltand satele, dezvoltam tara”, derulat de GAL ,Hora Ciulucului”. Costul
total: 43.500 lei;

- Proiectul ,Constructia intrarii in parcul ,Leaganul copilariei” implementat de
CALM si finantat de UN Women. Costul total: 114.655 lei;

- Amenajarea terenului de joaca in parcul ,Leaganul copildriei”, finantat de
Agentia de Interventie si Plati in Agriculturd, in cadrul apelului local desfasurat de catre
GAL “Hora Ciulucului”. Valoarea totala a proiectului este de 156 996 lei, dintre care
contributia din partea comunitatii este de 31 400 lei, care a fost colectata integral in randul
celor din Diaspora si a celor de Acasa.

MEDIU
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- Plantarea anuala de copaci, lucrari anuale de localizare a gunoistei 20.000 lei
finantare Asociatia Obsteasca , Tinutul Ciulucului” ;

- Instalarea a 8 banci si 5 cosuri de gunoi in Parcul , Leaganul copilariei in cadrul
propunerilor de proiecte ,Dezvoltand satele, dezvoltam tara”, derulat de GAL ,Hora
Ciulucului”.

Administrarea patromoniului

Patrimoniul UAT este gestionat de autoritdtile administratiei publice locale (Consiliul
local, Primar) prin diferite instrument: darea in locatiune a spatiilor si darea in arendd a
terenurilor si bazinelor.

Primaria Comunei lezarenii Vechi, r.nul Sangerei dispune de propriul sediu - cladire
tipica. Starea tehnica a cladirii este buna. Sediul este conectat la retelele de utilitati publice-
apeduct, electricitate si telecomunicatii,retea de canalizare locald(hazna). Incilzirea cladirii
Primariei este asiguratda la moment prin intermediul agentului termic pe baza de gaz
natural.

Veniturile colectate de Primdria lezdrenii Vechi inregistreazd o crestere lentd in
ultimii ani la compartimentul donatii, asistentd externd. Spre exemplu, in anul 2022,
veniturile respective au constituit 3,5% din veniturile totale.

PONDEREA VENITURILOR - 2022

2022 aprobat — 4093, 2 mii lei 2022 executat —4552,079 mii lei

TRANSFERURI DE LA

BUGETUL DE STAT 3648586,34 |e\"R
-
S
3394,0
mii lei 83,0 mii VENITURI COLECTATE 103072 52 e
lei
616,2 VENITURI GENERALE 639543,16
mii lei |e| 160877|61—DONAT”

PROIECTE

Resursele colectate din donatii sunt repartizate pentru proiecte sociale, de mediu si de
infrastructurd locald.

Suprafata totala a teritoriului comunei lezarenii Vechi, r.nul Sangerei, constituie cca.
3262,62 ha, din care suprafata terenurilor cu destinatie agricola constituie 48 la suta din
total (cca. 1570,30 ha), inclusiv teren arabil - 42% (cca.1355,24 ha), plantatiile
multianuale - 6% (cca. 185,25 ha).

Suprafata de terenuri din suprafata administrativa a comunei care revine fondului
silvic este de cca. 88,57 ha. Nemijlocit terenul localitatii se intinde pe o suprafata de cca.
150,65 ha (detalii in tabelul de mai jos).

Tabelul. Structura suprafetelor administrative a Comunei Ilezarenii Vechi

Nr. Denumirea terenurilor La 01.01.2026 (ha)
1. Teren cu destinatie agricola, inclusiv 1570,30
1.1. Teren arabil 1355,24
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1.2. Plantatii multianuale 185,25
1.3. Constructii si curti 15,71

2. Teren al localititii 150,65
3. Teren destinat industriei si transportului 15,42

4. Terenul fondului silvic, inclusiv 88,57
4.1. Gospodadria silvicd Sdngerei 44,00
4.2. Primdria 44,57

5. Terenul fondului apelor, inclusiv 282,00
5.1. Riul Ciulucul de Mijloc - lungimea albiei 158,99
5.2. Primdria 41,83

6. Terenul fondului de rezerva 1231,28
6.1. Dezvoltarea sociald (5%) 0,0

6.2. Uz comun (inclusiv pdsuni) 1231,28
7. Total terenuri 3262,62

Prin urmare, insasi structura fondului funciar al comunei lezarenii Vechi permite
practicarea intensd a cultivarii cerealelor si a plantatiilor pomicole. In cadrul lantului
valoric agricol ar fi binevenita reabilitarea si constructia a noi frigidere industriale,
uscatorii si elevatoare care aduc o plus valoare la productia agricola colectata.

Relatii externe si Cooperare internationala

In ultimii 5 ani, Primiria comunei a intensificat activitatea de stabilire a relatiilor
extrene pentru a sporl gradul de 1mp11care Vlzlbllltate preluarea bunelor practici de la

semnat acordul de 1nfrajc1re cu comuna Tataru,
judetul Prahova. Gratie partenerilor din Prahova s-a
intreprins o vizita de lucru in comuna Rosia, judetul
Bihor cu care comuna are incheiat un acord de
infratire din 2018.

In baza acestor acorduri au fost expediate
demersuri privind identificarea suportului financiar
financiar la amenajarea parcului ,Leaganul
‘ Copilariei”.

Programele de lnfratlre cu localitatile din Romania (Rosia - jud. Bihor si Tataru -
jud. Prahova) deschid posibilitati de proiecte comune, schimburi culturale si potential
acces la fonduri europene.
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I1I. PROBLEMELE SI POTENTIALUL COMUNEI

In rezultatul analizei stiri de fapt In sectoarele identificate, GPS a concluzionat
asupra proceselor de dezvoltare in ultimii 5 ani in localitate.

Realizari

. Proiect major de alimentare cu apa potabilda prin conectarea la conducta
regionald, planificat si in derulare cu acces imbunatatit pentru gospodarii (2024-2026);

. Demararea procesului de elaborare a Planului Urbanistic General (PUG);

. Investitii in eficienta energetica la nivel local, cu impact direct asupra
cheltuielelor (de exemplu, gimnaziul termoizolat);

. Participare activa a administratiei locale in proiecte si achizitii publice pentru

infrastructura (constructii si rehabilitate portiuni de drum).
Provocari ramase

. Canalizarea publica nu este inca disponibila la scara larga; sistemele
individuale predomina.

o Gazul natural nu este conectat la retea pentru majoritatea gospodariilor.

. Drumurile locale raman cu standarde variabile si nevoie continua de

reparatii, insuficienta indicatorilor stradali;
. Amenajarea si autorizarea gunoistii satului;
. Aprovizionarea cu apa potabila de calitate.
Probleme de mediu si gestionarea resurselor
Problemele de mediu mentionate de membrii GPS :

1. Starea bazinelor acvatice nesatisfacatoare din cauza inamolirii.
2. Lipsa surselor sigure (izvoarelor) pentru aprovizionarea cu apa.
3. Conditiile climaterice (seceta) din ultimii ani.

Calitatea apelor. Strategia de dezvoltare a raionului Singerei semnaleaza ca
gestionarea resurselor de apa este inca deficitara, iar calitatea apelor se diminueaza
treptat din cauza utilizarii agricole si infrastructurii inadecvate, fapt valabil si pentru
zonele rurale precum lezarenii Vechi.

Eroziune si terenuri. Factorii antropici (ex. defrisari necontrolate sau agricultura
intensiva) pot contribui la uzura solurilor sau eroziunea locala, o provocare comuna
pentru teritoriul comunei.

Conservarea mediului. Strategiile regionale si nationale includ masuri pentru
protectia mediului, cum ar fi gestionarea apelor, eroziunii si a solurilor - masuri care ar
putea fi adoptate si In comuna in viitor.

Resurse minerale si utile natural. La nivelul raionului exista resurse de nisip si
argila, folosite in constructii la scara locald. In comuna lezirenii Vechi aceste resurse nu
sunt documentate ca exploatate la scara industriala, dar terenurile agricole pot contine
astfel de materiale naturale la nivel local.

Comuna lezdrenii Vechi are un potential natural solid datorita solurilor fertile, apei
de suprafati si peisajului agricol, ceea ce favorizeazi agricultura si viata rurali. In acelasi
timp, provocadrile de mediu constau in gestionarea resurselor de apa, protectia solului si
necesitatea unor proiecte locale de mediu bine directionate.
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Perspective de dezvoltare pentru actorii dezvoltarii

1. Aprovizionare cu apa potabila

Proiect regional major 2024-2026. A fost semnat un contract de investitie de circa
49 milioane lei (~€2,5 mil.) pentru construirea unei retele magistrale de alimentare cu
apa care va deservi 10 localitati din raion, inclusiv lezarenii Vechi. Aceasta conecteaza
satele la apeductul regional Soroca-Balti-Sangerei si va asigura acces la apa potabila de
calitate pentru peste 12 000 de locuitori din raion, inclusive locuitorii comunei.

In ultimii trei ani existi un efort concentrat de a moderniza aprovizionarea cu apd la
nivelul comunitatilor rurale din Singerei, inclusiv lezarenii Vechi. Aceasta este una dintre
cele mai importante schimbari recente in infrastructura utilitatilor.

2. Canalizare si gestionarea apelor uzate

La nivel national, numai ~10% dintre localitati din Republica Moldova sunt
conectate la retele publice de canalizare, iar acoperirea este mai scazutad in zona de Nord,
unde se incadreaza raionul Singerei si inslusiv lezarenii Vechi.

In ultimii ani nu a existat o extindere majora a canalizirii publice in Iezirenii Vechi;
investitiile majore de canalizare vizeaza alte localitati din raion (ca Sangerei si Bilicenii
Vechi). Conform datelor statistice nationale, accesul la canalizare ramane scazut in mediul
rural.

In raionul Singerei se implementeazi in prezent un proiect pentru finalizarea
sistemului de canalizare in orasul Singerei si comuna Bilicenii Vechi, fapt ce ar
constituie un exemplu de buna practica pentru comuna Iezarenii Vechi.

4, Gaz si energie electrica

Energie electrica. Gospodariile din lezarenii Vechi sunt conectate la reteaua
electrica nationala ca majoritatea localitatilor rurale din raion.Nu exista proiecte publice
recente care sa raporteze extinderi de retea electrica sau modernizari specifice doar pentru
lezarenii Vechi; contributiile sunt integrate in interventiile generale ale furnizorilor
regionali.

Gaz natural.Nu exista dovezi publice ca reteaua de gaz natural ar fi fost extinsa
in Iezarenii Vechi in ultimii ani. In mod traditional, multe gospodairii din sate folosesc gaz
lichefiat in butelii sau alte surse alternative in lipsa unei retele de distributie.
Primadria a publicat o achizitie bugetara legata de ,Combustibili” in 2025, dar nu este o
lucrare de infrastructura a retelei de gaz, ci o achizitie curenta pentru nevoi locale.

Energia electrica este prezenta la scara larga, dar extinderea retelelor de gaz
natural nu a fost raportata intr-un proiect de infrastructura in ultimii ani pentru lezarenii
Vechi.

4. Gospodarii casnice si utilitati la nivel rural

In mediul rural din Republica Moldova, statistici recente arata ca:

. Aproximativ 81,1% din gospodarii rurale dispun de apeduct.
. Doar ~45% au grup sanitar cu apa inclusa in interiorul locuintei.
. In jur de ~69,7% au sistem de canalizare (inclusiv colectare individuald sau

partiala).
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Indicatorii generali prezentati sugereaza ca, pana in prezent, gospodariile rurale
(inclusiv din lezarenii Vechi) au un acces limitat la sistemele moderne de canalizare si
baie/dus in interiorul locuintei, in vreme ce accesul la apa potabila este mai raspandit, dar
nu universal.

5. Starea drumurilor - retea si interventii recente

Drumurile locale incluse in registrele oficiale arata ca satul Iezarenii Vechi este
conectat prin drumul raional R6 de tip acces pentru vehicule, respectiv si la drumurile
care leaga comunitatile din raionul Singerei.

La nivel de raion, administratia locala si cea nationala au sprijinit proiecte de
reabilitare a drumurilor in parti ale raionului, de exemplu:

. Reabilitarea unui tronson de drum cu beton asfaltic in localitatea
Chiscareni (~3,78 mil. MDL, 2024), parte din investitiile raionale de infrastructura.

. La nivel oras Singerei, care afecteaza si conectivitatea regionald, s-au
finalizat lucrari de modernizare a peste 6 km de drum urban cu trotuare si piste pentru
biciclisti.

. Drumurile care deservesc lezarenii Vechi fac parte din reteaua raionala care

primeste investitii sporadice; modernizari de amploare au fost raportate mai mult pentru
drumuri de interes regional (precum R6) si pentru drumuri urbane din centrul raionului.
Concluzii practice:
v' Alimentarea cu apd potabild este principalul domeniu in care comuna lezdrenii
Vechi beneficiazd de investitii recente si viitoare
v' Canalizarea publicd modernd rdmdne limitatd pentru comuna lezdrenii Vechi,
desi existd proiecte in raion.
v’ Gazul natural incd nu este o utilitate sistemicd in sat, iar energia electricd este
furnizatd prin reteaua obisnuitd.
v' Drumurile locale fac parte din sistemul raional si beneficiazd de interventii
periodice, dar nu au avut lucrdri de amploare dedicate exclusiv lezdrenii Vechi
in ultimii ani, renovarea executatd pe portiuni mici.
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IV. ANALIZA SWOT A RESURSELOR COMUNEI IEZARENII VECHI

Analiza SWOT a Resurselor de Mediu

Puncte forte (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

Soluri fertile (cernoziom/molisol),
favorabile agriculturii.

Terenuri agricole extinse. Aproape toate
terenurile agricole sunt utilizabile pentru
diverse culturi, inclusiv cereale si plante
tehnice;

Prezenta resurselor de ape de suprafata
(rauri, parauri). care ofera surse de apa
pentru agricultura si pentru consumul
casnic, valorificate prin proiecte regionale
de alimentare cu apa.

Biodiversitate si paduri: Padurile si
vegetatia de stepa din apropiere contribuie
la echilibrul ecosistemului local,
prevenind eroziunea solului si oferind un
mediu natural pentru fauna.

Gestionarea apelor: In ciuda resurselor
de apa, calitatea apelor si gestionarea
acestora sunt deficiente In multe parti ale
regiunii, iar lezarenii Vechi nu beneficiaza
inca de o retea centralizata de canalizare.

Eroziunea solului: Agricultura intensiva si
gestionarea inadecvata a solurilor poate
duce la eroziune si degradare a
terenurilor agricole pe termen lung.

Lipsa unor programe locale de protectie
a biodiversitatii: Nu exista masuri
specifice de protejare a biodiversitatii sau
zone protejate la nivel de comuna, iar
activitatile economice pot pune presiune
asupra habitatelor naturale.

Dificultati In sustinerea financiara a
proiectelor de investitii de mediu

Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

Proiecte regionale de apa si canalizare:
Conectarea la reteaua regionala de
alimentare cu apa (proiect
Soroca-Balti-Singerei) va imbunatati
semnificativ accesul la apa potabila de
calitate pentru gospodarii

Proiecte de mediu si eficienta
energetica: Implementarea unor solutii
ecologice pentru managementul apelor
pluviale si reducerea emisiilor de
carbon poate atrage fonduri de mediu si
poate spori calitatea vietii In localitate

Conservarea solurilor: Proiectele pentru
protejarea solurilor si prevenirea eroziunii
pot ajuta la mentinerea fertilitatii
terenurilor agricole si imbunatatirea
sustenabilitatii acestora

Schimbarile climatice: Modificarile
climatice, precum secetele prelungite sau
furtunile mai intense, pot afecta negativ
productia agricold, mai ales in zonele cu
dependenta mare de terenuri agricole

Poluarea apei si a solului: Riscurile de
poluare a apelor din surse agricole si
industriale pot afecta calitatea resurselor
de ap3, iar Ingrasamintele chimice pot
compromite pe termen lung fertilitatea
solului

Management deficitar al resurselor de
apa si riscuri de poluare.

Presiunea agriculturii intensive asupra
solului si resurselor de mediu.

Costuri ridicate pentru conformarea cu
standardele europene de calitate in
materie de mediu

Analiza SWOT a Resurselor Economice

\ Puncte forte (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)
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Asezarea geografica favorabila
dezvoltariieconomiei locale (apropierea de
orasele Sangerei,municipiul Balti)
Agricultura ca pilon principal: lezarenii
Vechi beneficiaza de terenuri fertile, iar
agricultura ramane principala sursa de
venit, ceea ce poate asigura autonomie
locala si stabilitate economica pe termen
lung

Accesibilitate la retele regionale:
Reteaua de alimentare cu apa, proiectele de
infrastructura si drumurile raionale
imbunatatesc conectivitatea si pot stimula
dezvoltarea economica, inclusiv turismul
rural.

Piata de desfacere apropiata (Sangerei,
mun. Balti)

Costul relativ scazut al fortei de munca
Terenuri agricole cu o bonitate medie a
solului

Potential de dezvoltare a agroturismului

Dependenta de agricultura: Economia
comunei este extrem de dependenta de
agriculturd, ceea ce o face vulnerabila la
fluctuatiile pietei si la evenimentele
climatice extreme

Lipsa diversificarii economice: Sunt
insuficiente activitati economice
alternative in comuna, precum industria
mica, comertul sau turismul, ceea ce
limiteaza optiunile de dezvoltare
economica locala.

Implicarea slaba a populatiei in lansarea
afacerilor locale, accesarii granturilor

Lipsa sistemului de irigare la suprafata
mica
Investitii reduse de capital strain in

economia locala

Slaba dotare tehnica a tuturor
sectoarelor din agricultura si zootehnie

Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

Turism rural: Avand un cadru natural
favorabil, turismul rural ar putea deveni o
activitate economica importanta, oferind
vizite pentru observarea naturii,
agroturism si evenimente culturale locale
Proiecte europene de dezvoltare rurala:
Fonduri europene destinate modernizarii
infrastructurii si sprijinirii afacerilor
agricole pot sprijini dezvoltarea economica
in lezarenii Vechi

Investitii directe in targuri, festivaluri,

piete traditionale si alte manifestari
traditionale locale

Fluctuatiile pietei agricole: Preturile
volatile ale produselor agricole si
dependenta de exporturi pot duce la
scaderea veniturilor locuitorilor din
lezarenii Vechi.

Crizele economice externe: Impactul
crizelor economice globale asupra
preturilor si pietei agriculturii poate afecta
direct comunitatea rurala.

Analiza SWOT a Resurselor Sociale

Puncte forte (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

Comunitate unita: lezarenii Vechi are o
comunitate mica dar solida, cu o coeziune
sociala puternica, care sustine
dezvoltarea locala si activitatile culturale

Acces la educatie: Comuna beneficiaza de
un gimnaziu (Gimnaziul ,Sergiu
Radautan”), IPET ,Andries”, alte institutii

Comuna nu dispune de un stationar
medical de profil general /specializat

Institutiile de invatamant cat si
centrul de sanatate sunt conectate
partial la retelele de utilitati publice
Comuna nu dispune de un Centru de
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educationale, ceea ce sustine formarea si
educatia tinerelor talente.

Localitatea dispune de potential
turistic: Curtea boiereasca "Serghei Lazo”,
Movila turcilor”

Institutiile educationale dotate cu apa si
canalizare

Grupele de persoane social-vulnerabile
sunt supravegheate de serviciul de
asistenta sociala

sustinere a familiilor social vulnerabile

Sistemul de ajutor social insuficient si
care nu incurajeaza reintegrarea activa
Fonduri insuficiente destinate asistentei
medicale si sociale

Personal insuficient pentru asistenta
sociala

Potentialul cultural-turistic al comunei
este slab valorificat

Spor natural negativ si emigrarea
tinerilor spre centre urbane

Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

Largirea gamei de servicii medicale
prestatepentru toate categoriile de cetateni
Implementarea unor programe

complexe de monitorizare a starii de
sanatate a tuturor localnicilor

Suplinirea personalului medical
rezident si permanent

Deschiderea unor centre comunitare
specializate /multifunctionale pentru
tineret, cantina sociala, azil p/u batrani,
centru comunitar p/u pensionari

Implementare unor programe
consistente de asistenta sociala,
inclusiv sub aspect EG

Amenajarea unor zone de
agrement In pentru toate
categoriile de cetateni

Valorificarea potentialului local
(turistic, cultural, istoric, natural)

Nivelul scazut de receptivitate a
populatiei locale la programele de
finantare

Risc de crestere a somajului prin
restructurarea si retehnologizarea unor
institutii

Micsorarea potentialului intelectual al
populatiei

Revenirea masiva a emigrantilor
Criza regionala a refugiatilor

Reducerea ponderii populatiei
active si imbatranirea acesteia

Proces emigrationist continuu, migratia
populatiei active In strainatate

Imbitranirea populatiei si a fortei de
munca in regiune

Dificultati in sustinerea financiara a
proiectelor sociale

Pentru comuna lezarenii Vechi,

concentreze pe cresterea calitatii vietii, consolidarea economiei locale si protectia

strategiile de dezvoltare ar trebui sa

se

mediului, luand in considerare resursele disponibile si provocarile identificate anterior

(SWOT)

49



SDSE lezarenii Vechi 2026-2030

V. CONCEPTUL DE DEZVOLTARE PENTRU PERIOADA 2026-2030

5.1. Viziunea 2030

,<JEZARENII VECHIIN 2030 -COMUNA PROSPERA SI MODERNA,

- CU INFRASTRUCTURA SI SERVICII SOCIALE DE CALITATE;
- CUECONOMIE LOCALA STABILA SI DIVERSIFICATA;

DEZVOLTATE CU IMPLICAREA RESPONSABILA A TUTUROR BARBATILOR SI
FEMEILOR DIN COMUNITATE, iN BAZA VALORILOR, TRADITIILOR SI OBICEIURILOR
LOCALE.”

5.2. Misiunea 2030

Pentru realizarea Viziunii strategice a com. lezarenii Vechi, misiunea comunitatii si a
autoritatilor publice locale este:

,DEZVOLTAREA DURABILA A COMUNEI IEZARENII VECHI IN CONFORMITATE CU
PRINCIPIILE BUNEI GUVERNARI, IN SCOPUL CRESTERII CALITATII VIETII PRIN CREAREA
UNUI MEDIU ECONOMIC SI SOCIAL PROSPER, SANATOS SI PARTICIPATIV, CAPABIL SA
ASIGURE BUNASTAREA TUTUROR CETATENILOR,INCLUSIV DUPA CRITERII DE GEN.”

VALORILE SI PRINCIPIILE

Valorile si principiile sustinute de actorii comunitari In procesul de planificare
strategica se rezuma la:

VALORI PRINCIPII
Profesionalism - competentd, | Transparenta - abordarea tuturor activitatilor
rapiditate, corectitudine, | in mod deschis, pe intelesul tuturor membrilor
promtitudinesi eficienta in | comunitatii; consultarea si dialogul indreptate

solutionareaproblemelor stringente

ale comunitatii.

spre maximizarea informarii cetatenilor pentru
asigurarea claritatii si intelegerii procesului de
implementare a strategiei.

Responsabilitate - asumarea de catre
responsabilii de implementare a
obligatiilor de a efectua actiunile
pana la
raspunderii pentru consecinte.

sfarsit cu asumarea

Nediscriminare - comportamente corecte fata
de toti membrii comunitatii, indiferent de gen,
nationalitate, statut social, dizabilitati si alte
criterii irelevante, precum si sprijinirea
implicararii tuturor grupurilor sociale, inclusiv a
celor defavorizate in procesul de dezvoltare
locala si a accesului echitabil la beneficiile
acesteia.

Competenta -  implicarea in

Drepturile omului - principiu de baza, toti In
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rezolvarea problemelorcomunei
aunor persoane care dispun de
cunostintele si abilitatile necesare,
exercitarea acestor

responsabili

investiti cu
atributgii  si
actiunile lor.

pentru

mod egal beneficiaza de drepturi, fara deosebire
bazata pe sex, origine nationald sau etnica,
culoare, religie, limba vorbita, dizabilitate.

Activism - cheia succesului misiunii,
si trebuie sda se manifeste prin
simtulraspunderii in Indeplinirea
obligatiilor asumate si prin
perseverenfa la  toate etapele

realizarii planului de actiune.

Parteneriat Aceasta presupune stabilirea de
relatii durabile cu persoanele, institutiile, ONG
care au scopuri comune cu localitatea noastra si
sunt de acord sa conlucreze impreuna pentru
atingerea acestora.

Perseverentd - urmarirea constanta a
obiectivelor = propusenecatind la
dificultati, avand drept ghid viziunea

si misiunea localitatii.

Durabilitate - conditii mai bune de trai pentru
toti locuitoriicomunei,dar, in special, pentru
persoaneledefavorizate, precum si un minim de
pentru un trai decent,
sanatatea si bunastarea tuturor.

conditii necesare

Patriotism (local, national) -
dragoste si devotament fata de Patrie
si de Popor, fata delocul de bastina,
precum si promovarea traditiilor si
valorilor in timp si spatiu.

Sprijin financiar -sa poata facilita accesul la o
varietate de surse financiare pentru a satisface
nevoilede investitii si dezvoltare.

Competitivitate - dezvoltarea | 0 buna administrare -reactia eficienta si
economiei proprii in context regional, | efectiva la problemele comunitatii
national si chiarinternational ; | prinresponsabilizareaautoritatilor  locale  si
promovarea unui sector privat | parteneriatul cu societatea civila.
productiv si competitiv.

5.3. Obiective strategice 2030

Obiectiv general: Cresterea calitdtii vietii locuitorilor printr-o dezvoltare integratd, care sa

combine infrastructura, economia, serviciile sociale si protectia mediului.

Directii prioritare:

ik L=

Dezvoltarea infrastructurii si utilitatilor.

Protectia mediului si sustenabilitate.

Dezvoltarea economica si diversificarea surselor de venit.
Dezvoltarea sociald si comunitara.

Digitalizare si guvernare locala.
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MATRICEA STRATEGICA CU PRIVIRE LA DEZVOLTAREA COMUNEI IEZARENII VECHI

Viziunea strategica

bazavalorilor, traditiilor si obiceiurilor locale.”

“IEZARENII VECHI IN 2030 -comuni prospera si moderna, cu infrastructura si servicii sociale de calitate, cu economie locali
stabila si diversificata, dezvoltate cu implicarea responsabila a tuturor barbatilor si femeilor din comunitate, in

Obiectiv general: Cresterea calitdtii vietii locuitorilor printr-o dezvoltare durabila integrata

Directii prioritare

Infrastructura si utilitati

Mediu si schimbari
climatice

Economie locald

Dezvoltarea sociala si
comunitara

Digitalizare si
guvernare locala

Obiectiv strategic nr.1.

Dezvoltarea si extinderea
infrastructurii fizice si a
utilitatilor locale

Obiectiv strategic 2.

Protectia mediului
intru sporirea
rezilientei la
schimbdrile climatice

Obiectiv strategic nr. 3

Dezvoltarea unui mediu
economic prosper,
sdndtos si participativ,
capabil sd asigure
bundstarea tuturor
cetdtenilor, inclusiv
dupd criterii de gen.

Obiectiv strategic nr. 4

Cresterea calitdtii
serviciilor sociale prestate
in conditiile standardelor
nationale la nivel local

Obiectiv strategic nr. 5

Sporirea capacitdtii
administratiei publice
locale

Obiectiv specific 1.1.
Imbunatatirea planificarii
spatiale in comuna

Obiectiv specific 2.1.
Ecologizarea mediului
ambiant

Obiectiv specific 3.1.
Imbunatatirea mediului
antreprenorial rural

Obiectiv specific 4.1.
Modernizarea infrastructurii
pentru eficientizarea
procesului educational

Obiectiv specific 5.1.
Digitalizarea administratiei
pentru eficientizarea
procesului administrativ

Obiectiv specific 1.2.
Asigurarea unui sistem de
aprovizionare cu apd si
sanitatie functional

Obiectiv specific 2.2.
Utilizarea sustenabild a
resurselor naturale si
mentinerea biodiversitdtii
naturale locale.

Obiectiv specific 3.2.
Diversificarea economiei
locale prin agriculturd
ecologicd si turism rural.

Obiectiv specific 4.2.
Promovarea incluziunii sociale,
a egalitdtii de sanse si gen

Obiectiv specific 5.2.
Sporirea transparentei si
participdrii publicului in
procesul decizional

Obiectiv specific 1.3.
Modernizarea si extinderea
infrastructurii de drumuri

Obiectiv specific 2.3.
Valorificarea energiei verzi
si modernizarea sistemului
energetic in comuna

Obiectiv specific
3.3.Refunctionalizarea
cladirilor degradate pentru
uz comunitar sau economic

Obiectiv specific 4.3.
Implementarea principiilor
bunei guverndri in activitatea
actorilor sociali

Obiectiv specific 5.3.
Valorificarea oportunitdtilor
bugetdrii participative si
sporirea competentelor
personalului
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5.4.Directii prioritare 2030
5.4.1. INFRASTRUCTURA SI UTILITATI
1. Dezvoltarea infrastructurii si utilitatilor
Aprovizionare cu apa si canalizare

o Finalizarea si extinderea proiectului de conectare la conducta regionala
Soroca-Balti-Singerei, astfel incat toate gospodariile sa beneficieze de apa potabila
sigura.

e Initierea unui proiect de canalizare centralizata sau sisteme alternative
ecologice (fose moderne sau mini-statii de epurare) pentru protectia mediului si
sanatatea publica.

Energie si gaz

e Promovarea eficientei energetice la cladirile publice si gospodarii (termoizolatii,
iluminat LED, pompe de caldura).

o Investigarea posibilitatii de gazificare treptata a gospodariilor sau utilizarea
alternativa de surse regenerabile (panouri fotovoltaice pentru scoala, primarie si
gospodarii pilot).

Drumuri si transport
e Modernizarea drumurilor locale si a drumurilor de acces catre centrele comerciale
si pietele raionale, pentru a sprijini economia agricola.

e Crearea unor rute de transport public sigur care sa conecteze satul cu orasele din
apropiere (Singerei, Balti), pentru mobilitatea populatiei.

5.4.2. MEDIU
Protectia mediului si sustenabilitate prin:
Managementul apelor si al solurilor
o Implementarea unor sisteme de colectare a apelor pluviale si protectia malurilor
raurilor, iazurilor, lacurilor.
e (Campanii de combatere a eroziunii solului si introducerea de culturi de
acoperire pentru protectia terenurilor agricole.
Energie si reciclare
e Programe de reciclare si colectare selectiva a deseurilor la nivel comunitar.
e Incurajarea utilizarii energiei regenerabile (panouri solare pe institutiile publice

si fermele pilot).

Biodiversitate
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e Crearea unor spatii verzi si mici rezervatii locale, pentru protejarea florei si
faunei native.
e Programe educationale pentru tineri privind protectia mediului.

5.4.3. ECONOMIE LOCALA
Dezvoltarea economica si diversificarea surselor de venit prin:
Agricultura si valorificarea resurselor locale

e Introducerea de tehnologii agricole moderne (irigatii, sisteme de fertilizare
eficiente, mecanizare adaptata fermelor mici).

« Incurajarea agriculturii ecologice si a produselor cu valoare adiaugata (miere,
produse lactate, sucuri si conserve), pentru a creste veniturile fermierilor.

Turism rural si agroturism

o Valorificarea cadrului natural, peisajului si traditiilor pentru turism rural: pensiuni,
activitati culturale si gastronomice locale.

o Crearea de trasee ecoturistice si promovarea evenimentelor culturale si
traditionale, pentru a atrage vizitatori din orase si din strainatate.

Antreprenoriat local si servicii

o Sprijinirea micilor afaceri locale, cum ar fi productia artizanala, mestesugurile sau
comertul alimentar.

e Crearea unui centru de suport pentru antreprenoriat la nivelul comunei sau in
parteneriat cu ONG-uri regionale.

5.4.4. DEZVOLTAREA SOCIALA SI COMUNITARA
Dezvoltarea sociala si comunitara prin:
Educatie si sanatate:

e Modernizarea scolii si a gradinitei prin echipamente IT, laboratoare si infrastructura
moderna.

e Organizarea de cursuri de formare profesionala pentru tineri si adulti
(agricultura moderna, IT, antreprenoriat).

o Dezvotareacentrului medical modernizat sau colaborarea cu centre raionale
pentru servicii medicale periodice;

e Deschiderea farmaciei locale.

Coeziune sociala si cultura:
o Sprijinirea evenimentelor culturale, festivalurilor si activitatilor sportive
pentru toate grupele de varsta.

e Promovarea participarii comunitare prin implicarea cetatenilor in deciziile locale.

5.4.5. ADMINISTRATIE PUBLICA LOCALA
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Digitalizare si guvernare locala

e Crearea unui portal comunitar online pentru comunicarea cetatenilor cu
administratia locala si transparenta bugetului.

o Digitalizarea serviciilor locale (permise, taxe, cereri sociale) pentru eficienta si
reducerea birocratiei.

VI. IMPACT

In calitate de document de politici publice locale pe termen lung, SDSE lezirenii
Vechi 2026-2030, in mod evident, va avea mai multe categorii de impact: economic, social
si de mediu.

Cresterea investitiilor in sectorul agricol si in infrastructura rurala, in turism,
marirea salariului in sectorul agricol si public ca urmare a cresterii productivitatii urmeaza
sa diminueze exodul populatiei din comuna.

Diminuarea degradarii solului prin implementarea practicilor agrotehnologice
adecvate de restabilire a biotei 1n sol, implementarea tehnologiilor conservative de lucrare
a solului prin aplicarea ingrasamintelor organice, reducerea efectelor schimbarilor
climatice prin sporirea biodiversitatii culturilor, implementarea tehnologiilor de producere
prietenoase mediului, restabilirea fasiilor de protectie in cadrul exploatatiilor agricole
raman a fi aspectele-cheie in asigurarea impactului de mediu asupra dezvoltarii sectorului
agricol al comunitatii.

Proiectele de infrastructura vor aduce o schimbare a conditiilor de trai a locuitorilor
din comunitate prin imbunatatirea si sporirea accesului la apa de calitate, la canalizare si
salubritate, drumuri sigure, retele de gaz si electrice accesibile.

Dupa implementarea SDSE, sectorul social, comunitatea si administratia publsica
locala vor spori competentele si gradul de implicare, transparenta si vizibilitate a activitatii
sale. Beneficiarii serviciilor sociale 1si vor putea aduce aportul la activitatea comunitara, se
vor regasi In actiunile autoritatilor administratuiei publice si isi vor spori nivelul de trai.

VII. INDICATORII DE IMPACT

Obiective strategice Indicatorul Valoarea Valoarea
2025 2030
Obiectiv strategic nr.1. | PUG elaborat si aprobat 0 1
Dezvoltarea si extinderea
infrastructurii fizice sia | Nr. de gospoddrii conectate la 100%
utilitatilor locale apeduct

Gradul de satisfactie a locuitorilor
de utilitdtile locale

- Livrarea apd 0 70%
- Sanitatie 0 30%
Lungimea drumurilor construite 0 10 km
(km)
Lungimea trotuarelor reabilitate
(m) 0 1000
Obiectiv strategic 2. Nr. proiecte ecologice elaborate si | 0 5

Protectia mediului intru implementate -
sporirea rezilientei la
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schimbdrile climatice Suprafatd impdduritd (ha) 0 3
Nr.de proiecte de eficientd 0 3
energeticd implementate
Activitdti de instruire si
popularizare a importantei 0 10
valorificdrii energiei verzi

Obiectiv strategic nr. 3 | Nr de locuri de muncd noi deschise | 0 20

Dezvoltarea unui mediu | in teritoriu

economic prosper,

sanatos si participativ,

capabil sa asigure Nr.agenti economici ce au 0 5

bunastarea tuturor valorificat investitii din surse

cetatenilor, inclusiv dupa | nationale si europene

criterii de gen.

Forul antreprenorilor locali,

inclusiv cu participarea 0 2
reprezentantilor

antreprenoriatului din localitdtile

infrdtite din Romania

Nr. de obiecte turistice (popasuri, | 0 3
case rurale, unitdati de alimentatie,

altele) incluse in traseele turistice

regionale

Obiectiv strategic nr. 4 | Gradul de acoperire a persoanelor, | 0 100%

Cresterea calitatii familiilor vulnerabile cu servicii de

serviciilor sociale prestate | asistentd sociald

in conditiile standardelor

nationale la nivel local Nr. de participanti la activitdtile 0 +15%
de promovare a culturii
Renovarea institutiilor publice de | 0 1
menire sociald
Amenajarea ansamblului de joacd | 0 1
pentru copii (teren de joacd, teren
sportiv, echipament senzorial)

Stadion sportiv modernizat pentru | 0 1
elevii gimnaziului

Obiectiv strategic nr. 5 | Digitalizarea informatiei si 0 100%

Sporirea capacitdtilor completarea site-ului oficial al completat

autoritdtilor Primdriei lezdrenii Vechi

administratiei publice

locale Nr. servicilor administrative | ----- 70%
digitalizate si utilizate la nivel
local

- +20%
Gradul de participare a publicului Z(:::Imr ativ cu
la sedintele Consiliului Local precedent
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Cresterea vizibilitdtii activitdtii
Primdriei si a actorilor
socialinumdrul de vizualizdri a
paginilor sociale ale Primdriei.

+30%

VIII.

RISCURI DE IMPLEMENTARE

Tip risc

Impact

‘ Probabilitate

Masuri de diminuare

Riscuri institutionale

Lipsa unui sistem | Major Medie Sistematizarea informatiei aferente

integrat de implementarii SDSE 2026-2030

management local Crearea bazei de date privind
actiunile intreprinse

Riscuri organizationale

Sinergia Major Sporita Mobilizarea resurselor umane si

interventiilor si tehnice cu scopul consolidarii

activitatilor cu comunitatii

privire la

directiile

prioritare

Corespondenta Mediu Sporita Definitivarea cerintelor aferente

documentelor modului de documentare

Delimitarea Mediu Sporita Determinarea cadrului de

neclara a responsabili

competentelor si

cooperarea

ineficienta intre

actorii comunitari

Riscuri tehnologice

Accesul limitatla | Mediu Medie Instruirea periodica si in functie de

resurse si necesitate

cunostinte in

utilizarea

tehnologiilor

inovationale

Riscuri externe

Efectele Major Sporita Ajustarea continutului actiunilor si

schimbarilor masurilor in conformitate cu

climatice procedurile modificate

Mediu politic Mediu Medie Ajustarea continutului actiunilor si

volatil masurilor in conformitate cu
procedurile modificate

Extinderea crizei | Major Medie Mobilizarea comunitatii

regionale Integrarea refugiatilor in activitati

(razboiul din comunitare

Ucraina)
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IX. PLANUL LOCAL DE ACTIUNE PENTRU IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planul de actiuni concret pe termen scurt si mediu pentru comuna lezarenii
Vechi, structurat pe directiile strategice mentionate anterior. Planul se concentreaza pe
implementarea graduala a proiectelor, cu obiective pe termen scurt (1-2 ani) si mediu (3-5
ani), tindnd cont de resursele disponibile si necesitatile comunitatii. De asemenea, includ si
posibile surse de finantare (fonduri europene, proiecte guvernamentale, parteneriate
public-privat).

1. Infrastructura si utilitatile
Termen scurt (1-2 ani):

o Finalizarea proiectului de alimentare cu apa potabila: Conectarea la reteaua
regionald Soroca-Balti-Singerei pentru toate gospodariile din comuna.
o Actiuni: Depunerea de solicitari si documentatii pentru proiectele de apa
potabila, stabilirea unui program de executie cu autoritatile regionale.
o Surse de finantare: Fonduri regionale (Programul Operational Regional),
fonduri guvernamentale, parteneriate cu ONG-uri nationale si internationale.
o Proiectarea si constructia retelei de canalizare si/sau foselor septice:
Inceperea lucririlor de infrastructurd pentru canalizare, cu instalatii moderne de
epurare a apelor uzate.
o Actiuni: Intocmirea unui proiect tehnic si depunerea acestuia spre finantare.
o Surse de finantare: Fonduri europene pentru mediu, programul ,Satul
European”.

Termen mediu (3-5 ani):

« Gazificare graduala: Inceputul gazificirii treptate a gospodariilor, mai ales pentru
institutiile publice si casele din centrul comunei.
o Actiuni: Elaborarea unui plan de gazificare si depunerea cererii pentru
accesarea fondurilor guvernamentale sau din proiecte externe.
o Surse de finantare: Fonduri guvernamentale, granturi pentru
infrastructura.
« Modernizarea drumurilor: Imbunititirea drumurilor principale si secundare, cu
asfaltare unde este necesar.
o Actiuni: Consultarea cu autoritatile raionale pentru integrarea proiectului in
planurile de dezvoltare regionala.
o Surse de finantare: Programul national de dezvoltare a infrastructurii
rurale, parteneriate public-privat.

2. Dezvoltarea economica si diversificarea surselor de venit
Termen scurt (1-2 ani):

e Sprijinirea micilor afaceri agricole: Implementarea unor programe de instruire
pentru fermieri si agricultori pe teme precum agricultura ecologica si tehnologii
moderne de irigare.

o Actiuni: Organizarea de cursuri de formare profesionalda, implementarea
unor ferme demo pentru a incuraja adoptarea noilor tehnologii.
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o Surse de finantare: Fondurile nationale si Fonduri UE pentru agricultura si
dezvoltare rurala, granturi pentru inovatie agricola.

e Promovarea produselor locale: Crearea unui brand local pentru produsele
agroalimentare din lezarenii Vechi (ex. miere, branzeturi, patiserie, bauturi).

o Actiuni: Organizarea unor targuri si piete pentru promovarea produselor,
incheierea de parteneriate cu supermarketuri regionale sau nationale.
Atragerea si includerea in traseele turistice a actorilor si obiectivelor locale.

o Surse de finantare: Proiecte de dezvoltare regionala si fonduri pentru
promovarea produselor traditionale.

Termen mediu (3-5 ani):

e Turism rural: Crearea unor infrastructuri turistice (pensiuni, centre de informare,
trasee ecoturistice).

o Actiuni: Promovarea comunei ca destinatie turistica, dezvoltarea unor
activitati ecoturistice, incurajarea investitiilor in pensiuni si unitati de cazare.

o Surse de finantare: Fonduri de la Ministerul Economiei, Programul ,Satul
European” si altele.

« Diversificarea activititilor economice: Incurajarea dezvoltarii unui sector de
mica industrie (atelier de confectionare produse traditionale, prelucrarea
lemnului, mestesuguri).

o Actiuni: Crearea unui parc industrial mic sau a unor ateliere pentru tineri
mestesugari si mici antreprenori.

o Surse de finantare: Fonduri europene pentru micile industrii, suport
financiar pentru IMM-uri.

3. Dezvoltarea sociala si comunitara
Termen scurt (1-2 ani):

e Modernizarea educatiei: Dezvoltarea unui sistem de invatamant gimnazial si
prescolar local competitive; Dotarea gimnaziului si gradinitei cu echipamente IT si
crearea unor laboratoare de robotica, fizice si chimice moderne.

o Actiuni: Aplicarea pentru proiecte de educatie si instruire, realizarea unor
parteneriate cu scoli din orasele mari din tara (Balti, Chisinau) si cele din
Romania.

o Surse de finantare: Proiecte educationale UE, Ministerul Educatiei si
Cercetarii.

e Servicii de sanatate: Modernizarea si dotarea centrului de sanatate cu aparatura
medicala de baza, pentru a oferi servicii adecvate.

o Actiuni: Colaborarea cu autoritatile raionale si guvernamentale pentru
extinderea accesului la servicii de sanatate.

o Surse de finantare: Fonduri guvernamentale pentru sanatate, granturi de
sanatate publica.

Termen mediu (3-5 ani):
e Cultura si sportul: Crearea unor centre comunitare pentru evenimente culturale,
sali de sport si terenuri de joaca pentru tineri.

o Actiuni: Realizarea unui centru de evenimente culturale si sprijinirea
activitatilor educationale si recreative pentru tineri.
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o Surse de finantare: Proiecte culturale europene, granturi pentru sport si

educatie.
e Crearea unui centru de suport pentru varstnici: Oferirea unor servicii sociale
integrate pentru batrani, inclusiv activitati de recreere si ingrijire.

o Actiuni: Infiintarea unui centru de zi pentru varstnici sau programe de
suport la domiciliu.

o Surse de finantare: Fonduri de la Ministerul Muncii si Protectiei Sociale,
fonduri de solidaritate.

4. Protectia mediului, energie verde si schimbari climatice
Termen scurt (1-2 ani):

e Reciclare si gestionarea deseurilor: Implementarea unui sistem de colectare
selectiva a deseurilor si educatie ecologica pentru tineri si comunitate.
o Actiuni: Instalarea de pubele de colectare selectiva in toate locuintele si
institutiile publice.
o Surse de finantare: Fonduri de mediu nationale si europene.
o Eficienta energetica: Implementarea unor solutii de economisire a energiei in
institutiile publice (iluminat LED, termoizolatie).
o Actiuni: Aplicarea pentru proiecte de eficienta energetica.

o Surse de finantare: Fonduri europene pentru mediu si eficienta energetica.

Termen mediu (3-5 ani):

o Conservarea biodiversitatii si protejarea solurilor: Implementarea unor zone
verzi si a unor solutii de prevenire a eroziunii solului.
o Actiuni: Plantarea de arbori, infiintarea unor microrezervatii naturale.
o Surse de finantare: Proiecte europene pentru protectia mediului,
parteneriate cu ONG-uri de mediu.
o Promovarea energiei regenerabile: Instalarea de panouri solare pentru
institutiile publice si fermele comunitatii.
o Actiuni: Tnceperea unui proiect pilot pentru utilizarea energiei solare.

Surse de finantare: Fonduri de mediu si dezvoltare sustenabild, parteneriate public-
privat.

5. Digitalizare si guvernare locala

Termen scurt (1-2 ani):

e Crearea unui portal comunitar online pentru comunicarea cetatenilor cu
administratia locala si transparenta bugetului.
o Actiuni: Aplicarea pentru proiecte de digitalizare.
o Surse de finantare: Fonduri europene pentru capacitarea administratiei
publice, FSE+. Parteneriate
o Implementarea principiului de bugetare participativa.
o Actiuni: Elaborarea Regulamentului, Instruirea publicului pentru
participare, Aplicarea pentru proiecte pentru transparenta si bugetare
participativa. Organizarea procesului in localitate.
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o Surse de finantare: Bugetusl local, FNDRL, Fonduri europene pentru
capacitarea administratiei publice, FSE+. Parteneriate

Termen mediu (3-5 ani):

o Digitalizarea serviciilor locale (permise, taxe, cereri sociale) pentru eficienta si
reducerea birocratiei.
o Actiuni: Aplicarea pentru proiecte de digitalizare.

o Surse de finantare: Fonduri europene pentru capacitarea administratiei
publice, FSE+.

e Sporirea transparentei decizionale, implicarea publicului in activitatile
comunitatii.
o Actiuni: Elaborarea si aprobarea actelor normative locale. Initiative locale.
o Surse de finantare: FNDRL, Fondul de Mediu, Fonduri europene pentru
capacitarea administratiei publice, FSE+.

Planul de actiuni pentru implementarea SDSE a comunei lezdrenii Vechi este
prezentat in Anexa nr.1.

Planul urmareste dezvoltarea comuna pe multiple directii, printr-o
implementare treptatd, folosind fonduri nationale si europene si implicarea activa a
comunititii in gestionarea proiectelor. Inceputul trebuie si se concentreze pe
imbunatatirea infrastructurii de baza (apd, drumuri), continudnd cu diversificarea
economiei prin agricultura moderna si turism, si consolidand serviciile sociale pentru
sanatate, educatie si cultura.
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X. PORTOFOLIUL DE PROIECTE

Portofoliul de proiecte reprezinta totalitatea proiectelor identificate de GPS
impreuna cu actorii comunitari. Ideile de proiect au fost identificate in vederea realizarii
viziunii si atingerii obiectivelor strategice trasate in cele 5 domenii prioritare pentru
perioada 2026-2030.

Proiectele incluse in Portofoliul de proiecte sunt divizate pe urmatoarele programe:

10.1.1. Infrastructurd si utilitdtile (6 proiecte);

10.1.2. Protectia mediului, energie verde si schimbdri climatice (5 proiecte);
10.1.3. Dezvoltare economicd si deversificarea surselor de venit (5 proiecte);
10.1.4. Dezvoltare sociald si comunitard (5 proiecte);

10.1.5. Administratie publicd locald (4 proiecte).

Portofoliul de proiecte contine 26 de proiecte semnificativesi este prezentat detaliat
in Anexa nr.2 la SDSE comunitatii lezarenii Vechi.

XI. STRUCTURI INSTITUTIONALE DE IMPLEMENTARE

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica a comunei lezarenii Vechi
este un proces participativ si necesita un efort conjugat din partea APL, a societatii civile
sau a locuitorilor precum si a sectorului privat din localitate. In procesul realizarii
Strategiei vor fi implicati mai multi actori, fiecare avand un rol determinat:

1. Administratia publica locala (Consiliul Comunal, Primarul, Primaria)

2. Locuitorii comunitatii

3. Societatea civila

4. Agentii economici locali

5. Structuri externe (Consiliul raional, Guvernul, municipalitati infratite,
Organizatiile internationale).

Implementarea SDSE poate fi divizata conventional in etape in functie de procese si
factorii implicati:

eElaborarea planurilor de actiuni trimestriale sau anuale. Strategia va fi
inaintata Consiliului Comunall spre aprobare. Dupa aprobarea strategiei, Primaria va
coordona elaborarea planurilor de actiuni trimestriale sau anuale (dupa caz si in functie de
resursele disponibile) privind realizarea strategiei in conformitate cu Planul de Actiuni.

elmplementarea SDSE se va efectua prin realizarea actiunilor si proiectelor
concrete derivate din planul de actiuni al Strategiei. Pentru fiecare actiune sau proiect in
planul de actiuni este indicata perioada de desfasurare (durata), responsabilii si partenerii
care vor realiza proiectul. De asemenea, vor fi identificate si asigurate sursele de finantare
a proiectelor propuse spre implementare.

Pentru implementarea SDSE a comunitatii, va fi creata Comisia pentru
Implementarea Strategiei (In continuare CIS), prin Decizia Consiliului Comunal cu statut
de Comisie obsteascd pe langd Consiliul Comunal si Primdrie, In componenta careia va fi
asigurata reprezentarea tuturor factorilor implicati In dezvoltare:

# Consiliul Comunal (presedintii comisiilor consultative de specialitate sau
consilieri locali);
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Reprezentanti Primarie (Primarul, 2 - 3 specialisti);

Comunitatea oamenilor de afaceri;

Institutii educationale (directori institutii de invatamant);

Organizatii non-guvernamentale (reprezentanti ai ONG-lor ce activeaza in
domeniul protectiei mediului, social, apararea drepturilor omului si de
tineret, etc.)

+ Cetiteni (grupul va fi reprezentativ si va include tineri, persoane
dezavantajate, numar proportional de femei si barbati, reprezentanti ai
diverse grupuri sociale sau etnice).

-+ F

XII. PROCEDURI DE MONITORIZARE, EVALUARE SI RAPORTARE

Cadrul de monitorizare si evaluarea descrie subiectii implicati In procesul de
monitorizare si evaluare si rolurile acestora, nivelele de monitorizare si evaluare, cat si
sistemul de indicatori pentru fiecare nivel care masoara progresul (performantele),
rezultatul (efectele si impactul interventiilor).

eMonitorizarea SDSE. In perioada de implementare, responsabilii de realizarea
planului de actiuni vor raporta indeplinirea activitatilor, proiectelor si atingerea
obiectivelor specifice. Monitorizarea proiectelor, actiunilor si strategiilor se va efectua prin
intermediul indicatorilor de implementare stabiliti (care sunt dupa caz indicatori de
produs si de rezultat). In cazul in care se vor identifica devieri de la Planul Strategic de
actiuni vor fi initiate masuri de corectare sau ajustare a acestui plan.

eEvaluarea si actualizarea SDSE. La initiativa GPS vor fi derulate procese de
evaluare a strategiei pentru a estima progresul in atingerea obiectivelor si necesitatea
actualizarii documentului pentru a corecta interventii sau integra noi prioritati. Procesul de
monitorizare a strategiei presupune o serie de activitati menite sa urmareasca progresul
implementarii Strategiei. Monitorizarea implementarii strategiei se va efectua de
Comisia pentru Implementarea Strategiei.

Responsabilitatile de baza ale CIS pentru implementarea strategiei constau In:

a) Planificarea actiunilor;

b) Elaborarea si promovarea adoptarii deciziilor privind actiunile de implementare;

c) Coordonarea activitatilor de implementare a actiunilor si proiectelor de dezvoltare;

d) Coordonarea activitatilor de atragere a surselor financiare alternative in scopul
realizarii problemelor identificate;

e) Monitorizarea implementarii planului de actiuni;

f) Elaborarea rapoartelor si prezentarea lor catre Consiliul Local;

g) Acordarea asistentei tehnice si consultative in toate domeniile;

h) Elaborarea si dezbaterea proiectelor prioritare de dezvoltare;

i) Analiza deciziilor privind diverse probleme ale comunitatii;

j) Elaborarea si initierea modificarilor in strategie. CIS isi va desfasura activitatea in
sedinte care se vor desfasura cel putin o data la 6 luni. Un rol important in procesul
de implementare a strategiei il are Consiliul Local, care se va ocupa nemijlocit de
monitorizarea si evaluarea procesului de implementare a Planului de actiuni.

63



SDSE lezarenii Vechi 2026-2030

Competentele Consiliului Comunal se vor axa pe:

e C(Coordonarea activitatilor de antrenare a populatiei in actiunile de realizare a
proiectelor ;

e Promovarea dialogului permanent cu locuitorii, asigurarea transparentei in
activitatea APL;

e Incurajarea voluntarilor in diverse activitati publice;

e Stimularea si coordonarea conlucrdrii actorilor comunitatii In realizarea
obiectivelor comune ale Strategiei;

e Parteneriatul cu APL, ONG, agentii economici in cea ce priveste implementarea,
monitorizarea si evaluarea Planului de actiuni a Strategiei.

Procesele de monitorizate vor urmari in mod prioritar urmatoarele aspecte:

1. Activitatile: 2. Resursele investite: 3. Perioada/timp:

modul 1n care au fost| umane, materiale, | au fost sau nu realizate
indeplinite  actiunile  si | financiare, informationale, | actiunile perioada indicata
proiectele incluse in planul | de timp etc.;
de actiuni In conformitate
cu obiectivele setate;

Pentru realizarea monitorizarii CIS va utiliza un set de indicatori pentru care trebuie
colectate date pe parcursul si in urma implementarii.

In procesul de monitorizare vor fi prioritar utilizati indicatorii inclusi in planul de
actiuni al SDSE si, dupa caz, va suplini aceasta lista cu indicatori la nivel de impact, rezultat
sau produs (dupa caz) care vor fi colectati prin intermediul instrumentelor de
monitorizare. Printre instrumentele cele mai accesibile pot fi utilizate:

e Analiza documentara - examinarea documentelor cum ar fi: rapoarte, procese
verbale, inregistrari, baze de date administrative din cadrul APL, documente financiar
contabile.

e Sondaj - aplicarea unui chestionar structurat cu un numar limitat de intrebari
inchise care se administreaza unui grup restrans (circa 50-75 persoane), fie sub format
online, sub forma de interviu sau prin completarea in forma fizica de catre beneficiari.

e Interviuri - aplicarea unui set de intrebari ce vizeaza obtinerea raspunsurilor
tehnice si a informatiilor de la indivizi si grupuri in vederea verificarii ipotezelor sau
pentru descrierea fenomenelor socio-umane. Interviurile au la baza o serie de intrebari
adresate indivizilor din grupul tintd, selectati pentru cunostintele lor si experienta intr-un
subiect de interes.

e Focus grupuri - aplicarea unui set de intrebari specifice grupurilor tinta (circa 8-
12 participanti selectati dupa criterii similare) care sunt familiari cu problemele in discutie.
Participantii ar putea fi beneficiari cat si echipa de implementare, Comitetul de
Coordonare. Scopul poate fi inclusiv compararea perspectivelor beneficiarilor sau validarea
unor ipoteze.
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e Observadrile la fata locului/vizite in teren - tehnica de colectare si validare a
informatiei prin intermediul observatiei la fata locului. Scopul vizitelor este de a
documenta progresul Inregistrat in baza documentatiei de suport.

Vizitele mai pot, insd, explora si alti parametri calitativi - cum ar fi angajamentul
beneficiarilor in implementarea proiectelor. Desi este recomandata diversificarea
instrumentelor pentru colectarea datelor pentru a ne asigura de acuratetea datelor
colectate (ex. validarea constatarilor in baza datelor calitative prin careva instrumente si
date cantitative), Responsabilul de monitorizare desemnat de CIS va selecta metodele
optime care pot fi administrate. Instrumentele de colectare de date vor fi structurate in asa
mod incat sa permita colectarea indicatorilor inclusi in strategie.

Pentru asigurarea eficienta a activitatilor de monitorizare si evaluare se recomanda
crearea unei baze de date (cea mai simpla si accesibila fiind Excel), care va asigura
managementul calitativ al datelor sigenerarea ulterioara a diverse rapoarte.

Rapoartele periodice sunt principalul produs al monitorizarii si contin descrieri
ale etapei in care se afla procesul de implementare a strategiei. Raportarea implementarii
strategiei ca urmare a proceselor de monitorizare se va efectua prin elaborarea si
prezentarea de catre responsabilii de implementare a rapoartelor catre CIS privind
realizarea Planului de actiuni si a obiectivelor specifice.

Anual CIS va prezenta Consiliului Local raportul de evaluare a implementarii
Strategiei.
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